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Apresentacao A BAMIN Projeto Integrado Geragao de valor Gestao de gente Gestao de impactos

A i . O presente  Relatéorio  Anual de
Sustentabilidade da BAMIN é a primeira
publicacdo do tipo na historia da
companhia e foi elaborado durante o ano
de 2023 com base nas Normas GRI (sigla
para Global Reporting Initiative). Além
de apresentar a BAMIN, o relato reune
informacdes econdmicas, socioambientais
e de governanca da companhia—bem como

NAVEGACAO PELO RELATORIO

Para navegar por este documento, na
margem superior das paginas encontra-se
o link de cada capitulo. Na margem inferior,

Indicadores e anexos Créditos

os resultados, as iniciativas e as conquistas
mais importantes ocorridos entre 12 de
janeiro e 31 de dezembro de 2022. O
conteldo e o escopo desta publicacdo se
baseiam na matriz de materialidade da
BAMIN (mais detalhes a sequir). Para mais
informacdes sobre o Relatdrio Anual de
Sustentabilidade, entre em contato pelo
e-mail comunicacao@bamin.com.br. Gri 2-3

encontra-se o link para a passagem manual
das paginas e o link do menu principal do
relatorio. Boa leitural

navegacao por capitulos

marcadores de indicadores

A BAMIN Prajéra Infegrada

Garagho da valar

Gastha da gante Gestha de Impsctox Indicadores & anmens Criditas

QUEM SOMOS
E ONDE ATUAMOS ===

A BAMIN atua no beneficiamento a seco
de minério de ferro com alto teor de
pureza e trabalha no desenvolvimento
do Projeto Integrado Pedra de Ferro

|||||

menu principal (sumdrio)
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RELATO E

MATERIALIDADE ..

O processo de identificacdo e priorizagao
dos temas materiais (ou materialidade)
da BAMIN se deu em 2021 e contou com
0 apoio de uma consultoria externa. Em
um primeiro momento, a priorizagao dos
diferentesimpactosse deu por meiode uma
acao de benchmark realizada em diversas

fontes, como padrdes de relato GRI e SASB
(sigla para para Sustainability Accounting
Standards Board); ratings ESG (sigla em
inglés para Ambiental, Social e Governanca)
e relatorios de sustentabilidade de outras
empresas do setor de mineracdo, logistico
e portuario.

Em seguida, foram realizadas pesquisas
e entrevistas com os stakeholders

da BAMIN — clientes, fornecedores,
terceiros, empresarios locais, associacdes
e comunidades — para identificar as

percepcdes deles acerca da importancia
dos topicos materiais apontados pelo
benchmark. Os resultados obtidos nesta
segunda etapa foram compilados de forma
a priorizar os diferentes topicos materiais,

Gestao hidrica
Biodiversidade*
Rejeitos e residuos
Energia**
Qualidade do ar
Direitos Humanos

usando para isto o0s seguintes quatro
critérios: importancia do topico para os
stakeholders, recorrénciacom a qual o tépico
foi identificado no benchmark, importancia
do tépico para a performance da BAMIN e
riscos associados ao topico na percepgao
dos entrevistados. Finalmente, o resultado
desta priorizacao foi apresentado a gestdo
da BAMIN para validacdo, produzindo-se a
lista que se vé abaixo.

Relacionamento com comunidades (inclui os temas de reassentamento, desa-
propriagdo e deslocamento de comunidades)

Oportunidades locais
Saude e seguranca ocupacional

Desenvolvimento profissional*
Diversidade e inclusao
Governanca corporativa (inclui os temas de ética, transparéncia e combate a
corrupgdo e prdticas ilicitas)
Compliance com leis e regulamentos
Cadeia de suprimentos

* Temas integrados ao relato posteriormente.

** O tema GEE e Mudancas Climaticas sera incluido como tema material apds a conclusdo do Projeto de Indica-
dores de Descarbonizacdo, quando a companhia podera acompanhar os indicadores relativos as suas emissées
de carbono e desenhar estratégias para a reducdo delas (saiba mais no capitulo Meio Ambiente, na pdq. 50).
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O propdsito da BAMIN vai muito além
da construcdo e da operacdo do seu
Projeto Integrado. Ele ultrapassa os 537
quildmetros da FIOL 1 que passam por
diversascidadesdosertdobaianochegando
ao litoral sul do estado, supera o grande
porto de aguas profundas em Ilhéus e até
mesmo a producdo anual de 26 milhdes de
toneladas de minério de ferro de altissima
qualidade da Mina Pedra de Ferro, em
Caetité. Para nds, estes sao 0s meios que
fazem desse projeto tao grandioso, porque
0 que realmente nos move é a vontade
de fazer sempre o melhor, pois cada agao
nossa construira o legado que deixaremos
para as proximas geracgoes.

Adotamos as solucdes de engenharia mais
avancadas pensando primeiramente na
seguranca das pessoas que trabalham
conosco e que vivem no entorno dos
nossos empreendimentos, mas também
na menor interferéncia possivel no meio
ambiente. Aqui na BAMIN, nenhuma

4 | Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Apresentacao

MENSAGEM
DA ADMINISTRACAO ...

atividade deve ser iniciada se ndo temos a
certeza de que todos os procedimentos de
seguranca estao sendo utilizados.

Somos cientes também do nosso papel
de extrema relevancia para a sociedade.
Cuidamos de um projeto gigante, com
potencial para alavancar outros grandes
negdcios e ser, por consequéncia, um
motor de desenvolvimento para o estado
da Bahia.

Seguimos a risca todas as condicionantes
dosnossoslicenciamentos,endosdoraras
as iniciativas que superam as exigéncias
gue nos sao feitas. Os programas sociais e
ambientais que a BAMIN vem realizando
junto as comunidades vizinhas aos
seus empreendimentos sdao motivo de
orgulho para a companhia. Somando os
projetos realizados na mina e no porto,
tivemos ao longo de 2022 um total de
68 programas, beneficiando um total de
138 comunidades.

Estamos atentos aos diversos temas
relacionados a sustentabilidade no
contexto global e fazemos questdo
de nos inserir como protagonistas no
cenario estadual e nacional, puxando a
fila dos que entendem o setor privado
como parte fundamental na construcao
de um futuro mais sustentavel. E este
¢ um dos motivos pelos quais o ano
de 2022 da BAMIN foi marcado por
uma série de importantes avancos na
area da Governanca e pela criacdo da
Plataforma ESG, o arcabouco que ird
guiar a companhia em sua jornada de
sustentabilidade e fortalecer ainda mais
a agenda socioambiental da empresa.

O cuidado esta no nosso DNA e é a partir
dai que queremos que a BAMIN seja
conhecida. A partir do cuidado que cada
pessoa que trabalha em nossa empresa
coloca em suas a¢des diarias, pensando em
sua familia, em seus amigos, vizinhos e na
natureza que os cerca.

Por isso, convidamos vocé a leitura do
primeiro Relatdrio de Sustentabilidade da
BAMIN, que conta com detalhes sobre
a nossa atuacao durante o ano de 2022.
Acompanhe também o nosso site e o
perfil oficial no LinkedIn, que estdao sempre
atualizados com historias inspiradoras e
cheias de cuidado.

Um grande abraco em nome de todo o
time da BAMIN,

Eduardo Ledsham
CEO

1
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A BAMIN

Projeto Integrado

QUEM SOMOS
E ONDE ATUAMOS ......

A BAMIN atua no beneficiamento a seco
de minério de ferro com alto teor de
pureza e trabalha no desenvolvimento
do Projeto Integrado Pedra de Ferro

A Bahia Mineracdo S.A. (BAMIN) é uma
companhia controlada pela sua acionista
majoritaria  Bahia Minerals BV. (BMBYVY),
pertencente ao Grupo Eurasian Resources
GroupS.a.r.l.(Grupo ERG). ABAMIN é acionista
de outras duas companhias e de mais uma
empresa: Pedra Cinza Mineracao Ltda. (PCM),
Mineracdo Minas Bahia S.A. (MIBA) e Bahia
Ferrovias S.A. (Bahia Ferrovias), que € 100%
controlada pela BAMIN. A PCM e MIBA sao
controladas pela BMBV.

A PCM é uma Empresa do Grupo ERG
dedicada as atividades de exploracgao, e
também esta incluida neste relatdrio.

A BAMIN iniciou suas atividades em 2005 e a

sua operacdoem pequena escalaem 2020, na
Mina Pedra de Ferro, localizada nos arredores

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

de Caetité (BA). La, a companhia realiza
atualmente a extracdo e beneficiamento
a seco de um minério de ferro com alto
teor de pureza, a hematita. Esse minério é
escoado pelos modais rodoviario, ferroviario
e maritimo até o destino final. Com 65,5% de
ferro no caso do Direct Shipping Ore (DSO), o
produto possui baixissimos teores de fosforo
(inferiores a 0,085%). As caracteristicas deste
minério de ferro resultam em mais eficiéncia
e menos emissdes de carbono durante o
seu processamento por parte da industria
siderurgica — além de exigir menos agua e
gerar menos rejeitos em seu processo de
beneficiamento.

Quando somamos a qualidade excepcional
da matéria-prima a maneira como esta
planejada a operacdo da BAMIN, temos um

Geragao de valor

Gestao de gente

projeto que ja nasce altamente integrado
e sustentdvel. Afinal, a BAMIN contard
com modais de transporte e logistica mais
sustentaveis — no caso, uma ferrovia e um
porto em construcdo pela companhia.

Este complexo formado pelo Porto Sul e pela
FIOL 1 resultara em um novo e moderno
corredor logistico para o escoamento de
commodities minerais e agricolas. Por
possuir uma capacidade de movimentar 60
milhdes de toneladas por ano, superior as
necessidades da BAMIN (que utilizarda 40%
disso), a ferrovia beneficiara varios outros
negocios. Estes negdcios, alias, ndo se
limitam aos setores mineral e agronegocio,
pois a companhia acredita que outros
setores possuem potencial de sinergia com a
ferrovia, como, por exemplo papel e celulose,
combustiveis e o de equipamentos para o
mercado de energia renovavel no interior
baiano. Corredores logisticos assim sdo hoje

Gestao de impactos

Indicadores e anexos Créditos

uma das principais caréncias da Bahia quando
0 assunto é infraestrutura, ja que as poucas
ferrovias existentes no estado sdo antigas
e de baixa capacidade. Ndao por acaso, o
projeto de logistica da operacdo da BAMIN é
atualmente um dos maiores do Brasil na area
de infraestrutura.

Foi desta forma que a BAMIN estruturou
o Projeto Integrado Pedra de Ferro (PdF) —
um projeto composto pela Mina Pedra de
Ferro, FIOL 1 e Porto Sul. O potencial de
impacto socioecondmico do PdF pode ser
vislumbrado por meio da analise de outros
exemplos de projetos-ancoraque ergueram

uma primeira e importante infraestrutura
em torno da qual rapidamente se formou
todo um ecossistema de negdcios. E o caso,
porexemplo, do Porto do Acu, no estado do
RiodelJaneiro,que comecoucomoum porto
dedicado a escoar producdao de mineragao
e depois se tornou uma porta de entrada
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para varios outros empreendimentos.
Assim, o potencial tanto econdmico quanto
social do Projeto Integrado mina-ferrovia-
-porto é altamente relevante para a Bahia e
para o Brasil, ampliando significativamente
as possibilidades de negdcios por meio
da ferrovia — um modal de transporte
adequado para grandes volumes, mais
eficiente, mais seguro e de baixo custo.

Nos tdpicos a seguir apresentaremos com
mais detalhes os trés bracos da operacado
da companhia: mineracao, ferrovia e porto.

A MINA PEDRA DE FERRO
A Mina Pedra de Ferro possui reservas
certificadas de 647 milhdes de toneladas,
com 41,8% de ferro, em acordo com o cédigo
JORC (Joint Ore Reserves Committee) e as
melhores praticas do mercado.

A BAMIN Projeto Integrado

O plano para a mina em seu Life of Mine
(LOM) contempla a alimentacdo de 30,2
milhGes de toneladas/ano de itabirito para
as usinas de concentracao — cujo produto
final serd o DRPF (Direct Reduction Pellet
Feed), com teor de ferro de 68% —e de 10,5
milhGes de toneladas/ano para a planta de
classificacdo — que, por sua vez, gerara o
DSO, com 65% de ferro.

A mina sera o primeiro projeto de extracao
de minério de ferro do Brasil a realizar a
disposicao dos seus rejeitos por meio de
filtragem e empilhamento a seco desde
0 inicio de sua operacdo. Isto significa
ndao apenas um alto grau de inovacdo e
eficiéncia nos processos, mas um maior
conforto em termos de percepc¢ao de risco
por parte das comunidades do entorno
(saiba_mais no capitulo Meio Ambiente,

na pdq. 51).

O projeto prevé a extracdo de 1 Mtpa na
fase atual de operacao —sendo que a usina
de processamento ja possui capacidade
instalada para o dobro deste volume.
O Plano Integrado de Aproveitamento
Econdbmico (PIAE) elaborado pela BAMIN
prevé o inicio da operacdo completa para
2026 e o atingimento de uma capacidade
de producao de 26 milhdes Mtpa em 2027.
O projeto levara a Bahia a posicao de
terceiro maior estado produtor de minério
de ferro do Brasil.

Geracao de valor

Gestao de gente

A FERROVIA DE INTEGRACAO
OESTE-LESTE (FIOL)

A FIOL foi concebida sob a forma de trés
trechos que somam 1.527 km de extensao.
Uma vez concluida, ela conectard as
cidades de llhéus (BA) e Figueirépolis (TO)
— ligando, portanto, a costa da Bahia ao
centro agricola do Brasil.

O primeiro trecho (FIOL 1) vai de Caetité a
llhéus, passando por 19 municipios baianos
ao longo de 537 km. A FIOL 1, que ja esta
62% construida, teve a sua concessao
adquirida pela BAMIN em leildo em abril
de 2021 e formalizada em setembro do
mesmo ano. Enquanto este trecho tem
como seu maior foco a mineragao e outras
cargas, o segundo se concentra nas areas
agricolas no oeste da Bahia — sendo o
terceiro especialmente direcionado a
conexao com a Ferrovia Norte-Sul. A
BAMIN investird aproximadamente RS 3,3
bilhdes para concluir as obras da ferrovia
do Trecho 1 e opera-la por um periodo de
35 anos (que devera se dividir entre 5 anos
de obras e 30 de operacao).

Os ganhos logisticos e ambientais
decorrentes do uso da ferrovia para
escoar a producdo sao notdveis. Com
uma capacidade de carga que varia entre
80 a 100 toneladas, cada vagdao de trem
transporta quase quatro vezes o volume

Gestao de impactos

Indicadores e anexos Créditos

meédio transportado por um caminhdo. Na
pratica, um trem composto de cem vagoes
substitui cerca de 357 caminhdes, de acordo
com dados da Associacao Nacional dos
Transportadores Ferrovidrios (ANTF). Além
disso, estudos realizados no Brasil indicam
que a substituicdo do transporte rodoviario
pelo ferroviario pode reduzir em até 37% as
emissdes de COa.

Durante o ano de 2022 a BAMIN estruturou
a empresa Bahia Ferrovias, mobilizou
equipes e preparou a ferrovia para iniciar,
em 2023, as obras do lote 1F*. Foram
avaliados o status do ativo, a quantidade
de obras que precisam ser realizadas e
0S necessarios ajustes no licenciamento
(como, por exemplo, transferéncias para a
BAMIN de licencas que estavam nonome do
antigo concessionario). Além disso, houve
também trabalhos de campo para avaliar
passivos ambientais e fazer um inventario
deles. A BAMIN realizou entdo com o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis (lbama) uma
tratativa de priorizacdo destes passivos, e
depois tracou um plano para trata-los.

As obras da BAMIN na FIOL 1 tiveram inicio
ja em 2023.

* 0 Trecho 1 da FIOL é composto pelos lotes 1F, 2F, 3F e 4F.
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O TERMINAL PORTO SUL

Alvo de um investimento de
aproximadamente RS 4 bilhdes, o terminal
Porto Sul esta licenciado, projetado e
sendo construido desde 2021 no distrito
de Aritagua, em Illhéus (BA), e serd operado
pela BAMIN em parceria com o governo do
estado da Bahia.

As obras estdao na fase de construcao
dos acessos. Entre as atividades on-shore
realizadas em 2022 estdao, por exemplo,
obras viarias que reduzirdo o impacto
gerado pela movimentacdo de caminhdes
de carga pesada durante as obras do porto
— e também quando este estiver operante.

Estas obrasincluem estradas, pontes (como
aquela sobre o Rio Almada, que conecta a

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

A BAMIN Projeto Integrado

rodovia BA-001 a futura area industrial do
porto e ja havia sido concluida em 2021),
viadutos e trevos.

A expectativa é que o terminal portuario esteja
operante em 2027, mesmo periodo em que a
BAMIN comecara a transportar as primeiras
cargas de minério de ferro pela FIOL 1.

capacidade dos navios que
serdo recebidos no Porto Sul

Geracao de valor Gestao de gente

Gestao de impactos

CORREDOR OESTE-LESTE

Figueirépolis i ", Barreiras
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NOSSA ESSENCIA

MISSAO

Buscar a exceléncia sempre. Estar sempre
atualizados diante das mudancas da sociedade
contemporanea, sem abrir mao dos nossos
valores institucionais, e potencializar a
prosperidade de todos os envolvidos direta ou
indiretamente conosco.

VISAO

Ser um bom exemplo. Aprimorar as nossas
operacdes sustentaveis e ser, cada vez mais,
reconhecida como uma empresa internacional
de recursos naturais.

VALORES

Seguranca
Seguranca primeiro! Ndo s6
para nos, mas para todos

Unidade
Trabalhar juntos, de forma
compartilhada e respeitosa

Eficiéncia

Entregamos resultados,
otimizando recursos e com
foco no que é relevante

Desenvolvimento
Melhorando nossas pessoas
€ N0SS0S Processos,
desenvolvemos o Grupo

Responsabilidade

Por meio de uma cultura

de confianca, respeito,
sustentabilidade e humanidade
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DESTAQUES 2022

&=y 5 Mtpa

00~00 de movimentacdo total de minério de

ferro e outras litologias nas atividades de
pre-stripping da Mina Pedra de Ferro

99,9%

de aderéncia ao patamar de qualidade
estabelecido para o produto,
confirmando o carater premium do
minério de ferro da BAMIN no mercado

Solicitacao de mais de

300 autorizacdes

de lavra para exploracao mineral, um
crescimento de 600% em relacao a 2021
— e que resultou em um total de 457
autorizagoes concedidas ao final de 2022

Projeto Integrado

Geracao de valor

Gestao de gente

000

(43

Gestao de impactos Indicadores e anexos

83 novos colaboradores

encerrando o ano de 2022
com 280 colaboradores
(45% a mais do que em 2021)

68 programas

ambientais e sociais abrangendo
mais de 108 comunidades na mina
e 30 no porto

6.702.319,1

horas-homem

trabalhadas sem nenhum acidente com
afastamento desde outubro de 2019

Créditos
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

A BAMIN busca os padrdes mais elevados
de governanca corporativa, tendo o
compromisso de prezar pela transparéncia
e responsabilidade, ética e integridade na
conducdo dos seus negocios.

ABAMIN é controladapeloGrupoERG,uma
organizacao lider em recursos naturais
diversificados que possui um historico de
sucesso de mais de 25 anos na industria
global de metaise mineracao. O Grupo ERG
possui um portfolio de ativos de producao
e projetos de desenvolvimento em 15
paises e uma forca de trabalho de mais de
68.000 pessoas em todo o mundo. Suas
operacdes integradas no Cazaquistao, na
Africa e no Brasil abrangem toda a cadeia
de valor, desde a extracdo e producdo
até o processamento, energia, logistica e
marketing.

Atualmente o Grupo ERG é o maior
produtor mundial de ferrocromo com base
no teor de cromo, um dos mais importantes
exportadores de minério de ferro na

4 | Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Comunidade dos Estados Independentes
(CEl), um dos dez principais produtores de
alumina e o segundo principal fabricante
de cobalto, além de um grande produtor
de cobre. Os seus clientes operam em
diversos setores, como metalurgico,
energético, de transportes, engenharia,
produtos quimicos e construcao.

Os negoécios do Grupo ERG estdo
estrategicamente planejados para dar
suporte a transicao energética global.
Afinal, alguns dos seus principais produtos
(como cobre, cobalto, aluminio e minério
de ferro — sob a forma de aco e ferroligas)
possuem um papel central nos processos
de descarbonizacdo, dado que sao insumos
no desenvolvimento e producdo de baterias
para veiculos elétricos e em outros sistemas
de energia renovavel (como estruturas
para a geracdo de energia edlica e solar,
que contém aluminio; e a infraestrutura
necessaria a obtencdo de energia por meio
de fontes como gas, nuclear e edlica, que
faz uso de ferroligas).

Durante 2022 o Grupo ERG passou por
uma reestruturacdo que separou a
operacao do Cazaquistdo dos demais
negdcios (no caso, Brasil e Africa), que
agora se encontram abrigadas sob

uma estrutura comum chamada de
ERG Internacional. A mudanca trouxe
impactos positivos para a BAMIN, que
conquistou mais agilidade nos processos
de tomada de decisdes do negdcio.

Estrutura de governancga

e Sua composicao s

CEO BAMIN

DIRETORIA FINANCEIRA,

TI E RELACOES
INSTITUCIONAIS

DIRETORIA JURIDICA,
GESTAO FUNDIARIA E
DIREITOS MINERARIOS

GERENCIA GERAL
DE COMPLIANCE

GE,RI:ZNCIA GERAL DE
SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL

GERENCIAL GERAL DE
EXPLORAGAO MINERAL

DIRETORIA DE
PROJETOS E
IMPLANTACAO

DIRETORIA DE
OPERACOES DE MINAS

DIRETORIA DE
SUPRIMENTOS

DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE, DIRETORIA
RELACIONAMENTO COM PRESIDENCIA

COMUNIDADE, COMUNICACAO
CORPORATIVA E ESG DA FERROVIA

DIRETORIA DE
OPERACOES DE
FERROVIA

GERENCIA GERAL DE
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

GERENCIA GERAL DE GERENCIA GERAL DE
RECURSOS HUMANOS MARKETING E VENDAS

GERENCIA GERAL
DE INOVACAO

GERENCIAL GERAL DE
DESENVOLVIMENTO DE

TECNOLOGIA E INOVAGAO

1
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O CEO e a Diretoria Estatutaria da BAMIN se
relacionam com o Grupo ERG por meio do
Diretor do Grupo ERG para as Américas, que
representa a organizacao na esfera global. O
Grupo ERG possuisuas proprias premissas de
governanca e uma estrutura organizacional
que ¢é espelhada pelas empresas que
controla ao redor do mundo. Por meio do
documento Delegation of Authorities (DoA),
o Grupo ERG define as alcadas, os limites,
as aprovacdes e os direcionamentos que
precisam ser observados nas decisdes
internas de cada companhia controlada. No
entanto, as estruturas internas e funcdes
de cada area das empresas controladas
sao adaptadas aos seus contextos locais,
levando em conta caracteristicas territoriais
e culturais dos seus locais de atuacao.

Aliderancada BAMIN sereune semanalmente
para acompanhar acdes diversas, resultados
e, mensalmente, para analisar a performance
do negdcio e os seus pontos criticos. O
Comité Estratégico, por sua vez, se encontra
duas vezes ao ano para acompanhar, discutir
e atualizar o Planejamento Estratégico da
companhia, bem como os objetivos e metas
anuais a ele relacionados.

O ano de 2022 foi de grande importancia para
a BAMIN em termos de aprimoramento da
governanca corporativa. Durante este periodo
a companhia implementou os Comités de
Sustentabilidade, de Saude e Seguranca, o
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O ano de 2022 foi de
grande importancia
para a BAMIN em

termos de avancos na
governanca corporativa

Comité Estratégico e o Comité Regional de
Etica e Compliance. A estruturacio do Comité
de Auditoria, que vem sendo implementado
em 2023, também ocorreu durante 2022.

A BAMIN ndo possui um Conselho de
Administracdo ou Conselho Fiscal;, o seu
mais alto orgdo de governanca € a Diretoria
Executiva. A aprovacdo de estratégias e
objetivosdelongoprazoéderesponsabilidade
do Comité Estratégico, e segue um modelo
estabelecido pela area de Compliance.

No caso da Sustentabilidade, cabe ao comité
da drea aprovar politicas de sustentabilidade
e estratégias voltadas ao posicionamento
ESG da companhia. A supervisao da devida
diligéncia da organizacdo e de outros
processos para identificar e gerenciar 0s
impactos das atividades sobre a economia,
0 meio ambiente e as pessoas sao de
responsabilidade das Diretorias e ocorrem no
ambito das Reunides de Performance, assim
como por meio da andlise da eficacia dos
processos da organizacao dentro desse tema.
GRI 2-10, 211, 2-12, 2-13, 2-14

Geracao de valor

Gestao de gente

GRUPO DE TRABALHO

DE GOVERNANCA GRi3-3

Outro grande destaque da BAMIN em
assuntos no tema de governanca durante
2022 foi o inicio do mapeamento de
processos com base na cadeia de valor da
companhia e os consequentes diagnosticos
de gaps. Politicas e procedimentos estdo
sendo construidos e atualizados. Este
trabalho sera desdobrado ao longo de 2023
e fara com que a governanca da companhia
se torne cada vez mais sistémica.

Os projetos com objetivo de aprimorar a
governanca vém sendo desempenhados
pelo Grupo de Trabalho (GT) de
Governanca, criado em setembro de 2022
e do qual fazem parte representantes das
areas de Tecnologia da Informacdo (TI),
Auditoria Interna, Compliance, Juridico,
Regulatério da Ferrovia, Estratégia, Riscos
e Sustentabilidade/ESG — um desenho
multidisciplinar que vai ao encontro do atual
momento da BAMIN.

Gestao de impactos

Indicadores e anexos Créditos

- .

Em 2022, o GT de Governancga iniciou a
elaboracdo do seu Manual de Governanca
— que reune as principais diretrizes da
companhia para o tema, tendo como
base as diretrizes do Instituto Brasileiro
de Governancga Corporativa (IBGC). Outro
avanco importante no ano na governanca
da companhia foi a realizacdo de uma
autoavaliacdo das métricas de governanca
corporativa, por meio do Framework
IBGC, de forma que a BAMIN pudesse
avaliar o seu estagio de desenvolvimento
e maturidade no tema.

Além do Manual de Governancga, este
grupo multidisciplinar iniciara, em 2023,
a elaboracdo do Manual de Gestao
Documental, cuja funcdo serd unificar o
modelo de documentacdo dos principais
processos utilizados pela companhia. Para
tanto, esta planejada para 2023 a conclusao
e aprovacgdo deste manual.
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A BAMIN assinou no primeiro quadrimestre de 2023 o contrato da ferrovia —
que, totalizando mais de RS 1 bilhdo, é o maior da companhia até hoje. A siner-

gia das funcdes de governanc¢a da companhia foi fundamental para este suces-
so. Esta atuacgdo sistémica e bem integrada dos times de Suprimentos, Riscos,
Compliance, Seguros e Finangas € um exemplo da eficiéncia que a BAMIN alme-
ja imprimir a sua governanca.

E importante ressaltar também a
enorme importancia e criticidade que os
fornecedores e suprimentos possuem
dentro do assunto governanga corporativa.
Durante 2022 a BAMIN contratou uma
consultoria parceira que foi responsavel
por revisar, analisar e propor um novo
fluxo operacional para o processo procure-
to-pay, visando a uma maior integracao
dos processos de compras, fiscal e contas
a pagar — de modo que haja ndo somente
mais eficiéncia nas atividades de solicitacado,
recebimento, pagamento e contabilizacdo
de bens e servicos; mas também um maior
nivel de transparéncia nessas atividades.

Etica e Compliance

GRI 2-23, 2-26, 3-3, 205-2

O Departamento de Compliance da BAMIN
responde diretamente ao Compliance da
ERG e ao CEO e estabelece as normas,
coédigos e politicas que organizam as
diretrizes de atuacao da organizacdao nos
temas de Compliance e no relacionamento
com as partes interessadas internas e
externas — promovendo um ambiente
livre de corrupc¢do, fraudes e violagdes.
Também cabe ao Departamento de
Compliance atuar no monitoramento,
controle e prevencdo dos riscos relativos

A BAMIN conta desde 2022 com um novo
fluxo operacional para o processo procure-
to-pay que proporciona maior integracao dos
processos de compras, fiscal e contas a pagar
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a temas como lavagem de dinheiro,
corrupgcdo e suborno, direitos humanos,
privacidade de dados pessoais e sancdes
internacionais —bem como trabalhar pelo
cumprimento rigoroso da legislacdo e
regulamentacdes pertinentes.

O Codigo de Conduta da BAMIN é de
conhecimento mandatdrio para todos os
colaboradores, que recebem treinamentos
anuais sobre ele e também sobre as
politicas de Compliance da companhia, que
conta também com um Cddigo de Conduta
de Fornecedores, documento que integra
0S Seus contratos.

A BAMIN faz uso do Procedimento de
Diligéncia de Parceiro de Negdcios — ou, em
inglés, Counterparty Due Diligence (CPDD) —
para avaliar os seus parceiros de negdécios do
ponto de vista do Compliance. Além disso,
a companhia conta com um sistema de
whistleblower para a mitigacdo de acdes que
vao contra o seu Codigo de Conduta. Este
sistema € apoiado pelo canal Linha Direta de
Denuncias — o canal de denuncias do Grupo
ERG por meio do qual a BAMIN monitora
os relatos, realiza andlises e investigacGes
independentes e acdes de corregdes.

A companhia possui também uma Politica
Antissuborno e Anticorrupcdo, que foi
revisada para melhor capturar mudancas
recentes ndao apenas nas leis, mas também na

maneira como a reputagdo das organizagdes
é hoje percebida. Essa politica se baseia na
ConvencaoAntissubornodaOrganizacdopara
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), na Convencdo das Nacdes Unidas
contra a Corrupcdo, na Lei Anticorrupgao do
Reino Unido de 2010 e na Lei Anticorrupgao
vigente no Brasil (12.846/2013), dentre
outras normas aplicaveis.

Merecem destaque também as seguintes
politicas e procedimentos adotados pela
BAMIN:

* Politica de Agentes

* Politica Antilavagem de Dinheiro

* Politica Antifraude

* Politica de Conformidade com as Leis
Antitruste e de Concorréncia

* Politica de Protegao de Dados

* Politica de Presentes e Entretenimento

* Politica de Contratos com Partes
Relacionadas

* Politica de Conformidade com San¢oes
Econdmicas Internacionais

* Politica de Direitos Humanos

* Politica de Projetos de
Responsabilidade Social Corporativa e
Patrocinios

* Politica de Denuncia e Investigagao

* Politica sobre Conflito de Interesses

* Politica Antissuborno e Anticorrupgao

= »
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A Linha Direta de Denuncias da BAMIN é 100% confidencial e operada por uma em-
presa independente 24 horas por dia, sete dias por semana, e pode ser acessada via
site, via telefone (cujo numero é disponibilizado no site da iniciativa) ou por e-mail.

As politicas e compromissos de ética
e compliance sao comunicados aos
colaboradores, parceiros de negdcios
e outros publicos relevantes por meio
de Coddigo de Conduta. Também sao
aplicados treinamentos obrigatérios para
colaboradores e outros especificos para
a alta lideranca — sendo que esta em fase
de implementacao um programa voltado
para trabalhadores terceiros. O primeiro
plano de comunicacdao e treinamento
em Compliance da BAMIN foi elaborado
durante 2022. Além disso, embaixadores
de Compliance foram nomeados em cada
setor da companhia para atuar como
disseminadores, e se reunem com a area
de Compliance para realizar treinamentos
e processos de escuta.
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Por ultimo, a companhia conta com o SAC
Compliance, umaferramentainternacriada
para auxiliar os colaboradores em busca de
aconselhamento sobre como implementar
as politicas e praticas da organizacao para
uma conduta empresarial responsavel
— OuU que apresentem preocupacdes
relativas a conduta da organizacdo. Por
meio do SAC Compliance também é
possivel solicitar diligéncias de parceiros de
negocios, registrar incidentes ou potenciais
incidentes relacionados a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), reportar
conflitos de interesse e solicitar avaliagao
de agendas institucionais e de recebimento
de presentes e entretenimento. Saiba
mais sobre os compromissos de ética e
compliance da BAMIN.

FORNECEDORES
GRI 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

A atual fase de implantacao do Projeto
Integrado demanda uma cadeia de
fornecedores menor e menos complexa.
Ainda ndo ha um processo estabelecido
que considere especificamente critérios
ambientais ou sociais para a contratacao
de novos fornecedores (ou a avaliagdo dos
impactos ambientais e sociais causados por
eles). Por outro lado, a companhia considera
a area de Suprimentos um elemento-
chave em termos de compliance, aplicando
sistematicamente o Procedimento de
Diligéncia de Parceiro de Negdcios na cadeia
e aprimorando a sua governanga no assunto.

Um exemplo disso é a implementacdao do
e-procurement. Prevista para 2023, ela fara
com que as tomadas de precos e o processo
concorrencial se déem exclusivamente por
meio de uma plataforma eletrénica, e ndo
mais por meio de trocas de e-mails ou
envelopes lacrados. O mesmo acontecera
com a gestdo dos fornecedores e as
operacdes com dados bancarios: tudo
serd conduzido por meio da plataforma
e de forma automatizada, e ndo mais por
intermédio de processos manuais.

CONFLITOS DE INTERESSE
GRI 2-15, 2-24

A BAMIN e o Grupo ERG possuem uma
Politica de Conflito de Interesses que
estabelece os principios em torno dos quais
todos os integrantes da companhia devem
agir em todos os momentos. Esta politica
afirma também que interesses pessoais
de diretores e colaboradores nunca
devem influenciar o seu discernimento
comercial ou tomadas de decisdo em
nome da companhia. A BAMIN respeita
as vidas privadas de seus funcionarios, e
reforca que estes devem evitar situacdes
que possam resultar em conflitos entre
0S seus interesses pessoais e aqueles da
companhia.

Os riscos ligados a conflitos de interesse
sao avaliados, acompanhados e mitigados
por meio dos seguintes processos:

(i) Formulario de Conflito de Interesses,
aplicado na integracdo inicial dos novos
colaboradores e, depois, anualmente;

e (ii) Sistema de chamados na intranet,
onde a qualgquer momento qualquer co-
laborador pode registrar casos de poten-
cial conflito de interesses — tanto na BA-
MIN guanto em parceiros de negdcios;

e (iii) O CPDD, voltado a parceiros de negd-

cios cujas transacdes com a BAMIN ultra-

passam o valor de USS 30 mil;

(iv) Canal de denuncias.
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A area de Compliance da BAMIN ¢é a
responsavel por submeter as avaliagdes de
casos de conflito de interesses ao forum
do Comité Regional de Etica da companhia
para conhecimento e também deliberacao
de eventuais acdes. Ndao houve registros
de reais conflitos de interesses na BAMIN
em 2022 envolvendo stakeholders,
fornecedores, 6rgaos de administracao,
acionistas ou partes relacionadas.

Também ndo ocorreram durante o periodo
relatosde casosdeacdesjudiciaisreferentes
a concorréncia desleal e violagcdes de
leis antitruste e antimonopdlio. GRI 206-1

POLITICAS DE REMUNERACAO

GRI 2-19, 2-20

As politicas de remuneracdo (fixa e
varidvel) da BAMIN s3o definidas pela area
de Recursos Humanos da companhia e se
baseiam nas praticas de mercado. A BAMIN
conta com um método que alia a atribuicao
de pontos a diferentes cargos as variaveis
praticadas pelas grandes empresas.

Os bonus existentes sao, basicamente, de dois
tipos: atracao ou pagamentos de incentivos
ao recrutamento e, de outro lado, aqueles
atrelados a entrega de grandes projetos.
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A  BAMIN ndo possui politicas de
remuneracdao para pagamentos de
rescisao, devolucdo de bonus e incentivos
(clawback) e beneficios de aposentadoria.

As metas anuais individuais dos
executivos devem estar 100% ligadas as
metas corporativas.

Em 2022, trés metas das metas
regionais estabelecidas pelo Gru-
po ERG para a sua operagao nas
Américas estavam diretamente
relacionadas a performance ESG
da BAMIN: criar uma linha de
base de ESG, manter o percentual
de mulheres na companhia en-
tre 18% e 20% e manter o indice
de frequéncia de acidentes com
afastamento em relacdao ao ano de
2021 (que foi zero). A Unica destas
metas a ser atingida apenas par-
cialmente pela companhia foi a
primeira, pois o trabalho de esta-
belecer metas especificas para os
indicadores ESG sofreu atrasos na
fase de planejamento.

RELACIONAMENTO
COM PARTES
INTERESSADAS ...

O relacionamento da companhia com as
suas varias partes interessadas — do dia a
dia operacional ao nivel mais estratégico —
ocorrepormeiodeumaestruturacomposta
por trés departamentos: Relacionamento
com Comunidades, Relagdes Institucionais
e Comunicacdo Corporativa. Atualizado
de forma periddica, o mapeamento dos
stakeholders é uma atividade estratégica
fundamental para o Plano de Engagemento
com stakeholders, que sera elaborado
em 2023. Além disso, para reforcar os
seus compromissos em colaborar com a
reparacao de possiveis impactos negativos,
a BAMIN aderiu ao Pacto Global da ONU
em agosto de 2022.

Duvidas, reclamacdes e sugestdes podem
ser registradas no canal de comunicacdo Al
BAMIN —que conta com a operacionalizacao
de um prestador de servico especializado
nesse tipo de atendimento e pode ser

acessado por ligacdo telefonica gratuita
(0800 071 2005) e aplicativo de mensagem.
A BAMIN esta comprometida a responder a
todasasmanifestacdesdosseusstakeholders
sobre o0s seus empreendimentos.

Todas as demandas recebidas via Al6 BAMIN
sao atendidas dentro de um fluxo especifico.
Os casos mais simples sdao respondidos
rapidamente, por meio de um procedimento
padrdo. Caso necessario, 0 assunto é levado
para areas especificas da companhia para
analise, que ocorre dentro de um prazo de
10 dias corridos. Uma vez solucionadas as
manifestacdes, os usuarios do Al6 BAMIN
podem participar de uma pesquisa de
satisfacdo. Além disso, as manifestacbes
feitas ao canal s3o  monitoradas
mensalmente pelo departamento de
Comunicacdo Corporativa por meios de
relatorios  gerenciais elaborados pelo
prestador de servico.

= »
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Seguem abaixo os numeros
relacionados ao Alo BAMIN
durante 2022:

manifestacoes registradas

percentual de
manifestacdes encerradas
e solucionadas

das manifestacoes sao
empresas buscando ser
fornecedoras da BAMIN

sdo pessoas buscando
oportunidades de
emprego ou estagio

sao reclamacgoes
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Participacao
em associacoes o

A BAMIN participa das seguintes
associacdes setoriais:

* Federagao das Industrias do Estado da Bahia
(Fieb) — 2005

* Associag¢ao dos Usuarios dos Portos da Bahia
(Usuport) — 2008

¢ Instituto Brasileiro de Mineragao (lbram) — 2010

» Sindicato das Industrias Extrativas de Metais,
Metais Preciosos e Nobres, Pedras Preciosas e
Semipreciosas e Magnesita do Estado da Bahia
(Sindimiba) — 2016

* Women in Mining Brasil (WIM Brasil) — 2018

* Agéncia para o Desenvolvimento Tecnoldgico da
Industria Brasileira de Mineragdo (ADIMB) — 2018

* Camara de Dirigentes Lojistas de Ilhéus, Caetité
e Licinio de Almeida (CDL) — 2021

» Associagao Comercial de llhéus (ACL) — 2021

* Associagao Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF) — 2022

* Associa¢ao Brasileira de Comunicagao
Empresarial (Aberje) — 2019

o Pacto Global da ONU — 2022

¢ Comité de Bacia Hidrografica do Leste e Comité
de Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco — 2022

* GRI Club - 2022

* Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) — 2022

GESTAO DE RISCOS
E OPORTUNIDADES

A gestao de riscos realizada na BAMIN
contempla a avaliacdao de todos os riscos
gue possam afetar os objetivos estratégicos
da companhia no curto, médio e longo
prazos. O processo é fundamental para dar
a Alta Gestdo da companhia o necessario
suporte na tomada de decisdo. Os riscos sao
incertezas que podem se manifestar como
ameacas ou oportunidades e normalmente
sao 0s principais pontos de preocupacgao
da Alta Gestdo. Alguns dos principais riscos
estao relacionados as Licencgas de Instalacao
e Operacdo e a mobilizacdo de mao de
obra para a continuidade dos negdcios. Os
maiores riscos econdmicos as atividades
da BAMIN, como o preco do minério de
ferro e a combinagao cambio e inflagcao, sao
fatores que interferem na volatilidade de
curto prazo das demandas por commodities
(principalmente por parte da China).

A gestao de riscos da companhia tem
como referéncia alguns dos principais
padrdes globais, como ISO 31000 e
COSO-ERM. A governanca da Gestdo de
Riscos da BAMIN é baseada no conceito
de Linhas de Defesa, organizadas em trés
camadas descritas a seguir:

¢ 12 Linha: formada pelos donos dos pro-
cessos de negocios e das atividades de
gestao de risco — os responsaveis pela
identificacdo e avaliagdo dos riscos e pela
implementagao de procedimentos de
controle e reducao deles

¢ 22 Linha: formada pelos responsaveis
pela gestdo dos riscos, controles inter-
nos, Compliance e outras areas. A area
de Gestdo de Riscos oferece apoio meto-
doldgico durante o processo

¢ 32 Linha: formada pela Auditoria Interna
atuando de forma independente, para
verificar a eficacia do modelo, papéis e
responsabilidades mais abrangentes de
cada linha de defesa em relacdo ao ge-
renciamento de riscos

Apds a identificacdo, avaliacdo e
mensuracdao dos riscos, € essencial
estabelecer a estratégia de tratamento a
ser adotada para cada risco. Isso envolve a
elaboracao de agdes e controles destinados
a mitigar tanto as probabilidades quanto
0s impactos. A etapa seguinte consiste em
monitorar e controlar o plano de resposta
aos riscos, garantindo assim a eficiéncia e
eficacia das medidas propostas.
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Riscos relacionados
a COrrupCan on s

Quando o assunto s3ao 0S riscos
relacionados a corrupg¢dao, a BAMIN
utiliza o CPDD para identificar as
chamadas Politically Exposed Persons
(PEPs). Os riscos mais relevantes aqui
estdao na contratacao de PEPs, no desvio
de finalidade de doacdes envolvendo o
poder publico e no favorecimento de
empresas com influéncia politica para
fins de beneficiamento proprio. Além
disso, a diretriz para interacdo com
agentes publicos prevé que as reunides e
interacdes com agentes publicos devem
ser registradas em ata e comunicadas a
equipe de Compliance.
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A governanca da
Gestao de Riscos da
BAMIN é formada
por trés Linhas de
Defesa, e inclui o
monitoramento e
controle dos planos
de resposta a eles

Riscos relacionados
a Direitos Humanos

O ano de 2022 foi marcado por um grande
avanco no gerenciamento de riscos ligados
aos Direitos Humanos presentes nas
atividades da BAMIN: o inicio da elaboracao
do Mapa de Riscos. Até o presente momento
foi encontrado um total de 20 riscos ligados
ao tema Direitos Humanos. Paralelamente,
a BAMIN esta trabalhando em um plano
para conter medidas de rastreamento dos
impactos relacionados a este tema material.
A companhia promove treinamento anual
sobre a sua Politica de Direitos Humanos, e
dissemina o tema nos territérios onde atua
por meio da area de Relacionamento com
Comunidades. No caso dos trabalhadores
terceirizados da area de seguranca da
BAMIN, sdo realizados treinamentos sobre
regras de conduta. GRi 410-1

A BAMIN publicara internamente em 2023
0 seu primeiro relatorio sobre Direitos
Humanos. Abrangendo o ano de 2022,

o relatério fara uma analise geral dos
riscos e mostrara como eles estdo sendo
enderecados. Além disso, os riscos serao
inseridos em uma matriz de riscos de
compliance que servira como base para
acoes de monitoramento trimestrais.

Durante 2022 nao houve nas operacgdes
da BAMIN nenhum caso em que o direito
dos trabalhadores de liberdade sindical
ou negociacao coletiva fosse violado ou
apresentasse risco significativo de violacao.
GRI 407-1

A BAMIN entende que as praticas
de contratacdo de autbnomos e
subcontratacdao de Microempreendedores
Individuais (MEIs) podem afetar as decisdes
dos trabalhadores de formar (ou aderir
a) um sindicato, bem como de negociar
coletivamente ou participar de atividades
sindicais. A companhia vem agindo no
sentido de coibir esta pratica junto de seus
fornecedores. A contratacdao direta de
autdbnomos é proibida na companhia.

= | »



4L BAMIN

A BAMIN

.............

PLATAFORMA ESG ...

A BAMIN possui a ambicdo de ser uma
organizacao diferenciada e protagonista
guando o assunto é o desenvolvimento
das comunidades proximas aos seus
empreendimentos.  Consequentemente,
a agenda de sustentabilidade da BAMIN
nao é simplesmente um conjunto de acdes
gue correm em paralelo aos negodcios, e
sim algo indissociavel do Projeto Integrado
Pedra de Ferro.

A companhia acredita no poder que o seu
projeto tem de promover a transformacao
social, gerando impactos positivos para o
desenvolvimento sustentavel. Além disso,
se em um passado bastante recente a ideia
de sustentabilidade costumava se resumir
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aos cuidados com o meio ambiente e
as comunidades, apenas, hoje vé-se em
todos os setores uma mobilizacdo e um
compromisso crescente em torno de uma
agenda sustentavel que é cada vez mais
ampla e vital para o sucesso e a perenidade
de uma organizacgao.

Porisso, o proprio Projeto Integrado nasceu
na vanguarda da sustentabilidade. Afinal,
além de se basear na extracdo de um
minério de ferro de qualidade naturalmente
excepcional (e cujo processamento resulta
em menores emissdes de CO,), ele faz uso
de modais de transporte mais eficientes e
menos poluentes e de fontes renovaveis
de energia.

A JORNADA DE SUSTENTABILIDADE DA BAMIN

* Elaboracdo da Matriz de
Materialidade. Mapeamento
de riscos ESG

o Desenho da
governanca de
Sustentabilidade

. o, o Estruturacao da plataforma
OBJETIV::S . ¢ P
e alinhamento com melhores

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL praticas internacionais

¢ Anadlise de
temas materiais.
Analise dos
riscos ESG

¢ Associacdo da
BAMIN ao CEBDS.

& cebds

W EYADTY
2022

¢ Lancamento da Plataforma ESG.
Primeira reunidao do Comité de
Sustentabilidade da BAMIN

Buscando posicionar estrategicamente a
agenda de sustentabilidade na companhia,
em margo de 2022 a BAMIN criou a Direto-
ria ESG, composta pelas areas de Meio Am-
biente, Relacionamento com Comunidade,
Comunicagdo Corporativa e Sustentabilida-
de /ESG. O segundo passo foi a construcdo
da Plataforma ESG — uma estruturacao dos

o Adesdo ao Pacto
Global da ONU

LG
& T
g T

2022 w@
Pacto Global
Rede Brasil

compromissos, temas materiais e contribui-
¢do para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, detalhados por dimensdo
ambiental, social e governanca. A Platafor-
ma ESG foi langcada em agosto de 2022, em
conjunto com a adesdo da BAMIN aos 10
Principios do Pacto Global da Organizacdo
das NagGes Unidas (ONU).
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PLATAFORMA ESG BAMIN

Buscar a exceléncia sempre. Estar sempre
atualizados diante das mudancas da
sociedade contemporanea, sem abrir

~_7) VISAO

L Ser um bom exemplo.
Aprimorar nossas operagoes
sustentaveis e ser, cada vez

mais, reconhecida como
uma empresa internacional
de recursos naturais.

mdao de nossos valores institucionais, e
potencializar a prosperidade de todos os

envolvidos direta ou indiretamente conosco.

AMBIENTAL

SOCIAL

GOVERNANCA

Compromisso com as acoes
para conservacao de bens
naturais por meio da adocdo
de melhores praticas do
mercado em gestdo de riscos
ambientais. No desafio global
de combate as mudancas
climaticas, por sua vez, o
compromisso é desempenhar
um papel relevante no
mercado de aco verde.

Compromisso com a
seguranca, bem-estar
e desenvolvimento das
comunidades locais,
respeitando suas vocagdes e
particularidades culturais. Além
disso, a BAMIN preza por um
ambiente de trabalho seguro,
saudavel e diversificado para
todos os colaboradores,
facilitando o desenvolvimento
profissional de cada um deles.

Compromisso de elevar
os padrdes de governanca
corporativa, garantindo ética
e integridade na condugdo
dos negdcios. Fortalecer a
comunicacdo e relacionamento
com as partes interessadas
e engajar a cadeia de
suprimentos na agenda de
sustentabilidade.

EIXOS ESTRATEGICOS

¢ Conservacdo de
Recursos Naturais
* Mudangas Climaticas

|] ALAVANCAS

Transparéncia

Inovagdo, Integridade e

¢ Respeito pelas Comunidades

o Desenvolvimento Socioecondmico

das Comunidades
o Ambiente de Trabalho

VALORES

Governanga Corporativa
Compliance Legal e Regulatoério
Relacionamento com Stakeholders

Gestdo de Fornecedores

Seguranca, Unidade, Eficiéncia,
Desenvolvimento e Responsabilidade

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Para garantir que a companhia esta

caminhando rumo aos compromissos
definidos na Plataforma ESG, foram
implementados pProcessos de

monitoramento de indicadores com base
em padrdes internacionais de relato,

o acompanhamento do portfolio de
programas, projetos e iniciativas que visam
aprimorar a gestao dos temas materiais
e mitigar os riscos ESG e, por ultimo, a
instauracao do Comité de Sustentabilidade.

1
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Apresentacao

Comité de
Sustentabilidade

Criado em 2022, o Comité de
Sustentabilidade da BAMIN tem como
objetivo direcionar estrategicamente e
supervisionaraimplementacao da agenda
e o desempenho da companhia em
sustentabilidade — bem como monitorar
a comunicacao da performance ESG com
os stakeholders.

A BAMIN Projeto Integrado Geragao de valor

E também por meio do Comité de
Sustentabilidade que as preocupacdes
cruciais em torno do assunto sao
comunicadas ao CEO e as Diretorias. As
reunioes do Comité de Sustentabilidade,
que foram semestrais em 2022, passardo a
ser trimestrais em 2023. Atas sdo geradas
ao final de cada um destes encontros,
e as acdes decididas nas reunides sao
acompanhadas pela Diretoria ESG. Os status
das acdes e propostas feitas anteriormente
sao informados sempre ao inicio de cada
reunidao do comité. Gri 2-16

COMPOSICAO DO CONSELHO DE SUSTENTABILIDADE

Membros permanentes
Chairman

CEO

CEO Railway

Diretor de Finangas
Diretor de Implantacao
Diretor de Operagoes

Diretoria de Meio Ambiente, Relacionamento

Organizagao

Grupo ERG
BAMIN
BAMIN
BAMIN
BAMIN

BAMIN

BAMIN

com Comunidade, Comunica¢ao Corporativa e ESG

Head of ESG Compliance

Grupo ERG

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Gestdo de gente Gestdo de impactos Indicadores e anexos

PERCEPCOES DO MERCADO

A gestao dos aspectos ambientais, sociais e de
governanca da BAMIN para o Projeto Integrado tem
sido bem recebida por todos os seus stakeholders —
e, entre eles, os agentes financeiros com os quais a
companhia vem tratando de investimentos.

Os clientes, por sua vez, tém buscado parceiros de

negocios que garantam a estabilidade na especifi-
cacao do produto e continuidade de fornecimento,
e que se comprometam com a gestao de temas de
sustentabilidade.

Nesse contexto, a BAMIN vem apresentando aos
seus stakeholders tanto a qualidade premium do
minério extraido na Mina Pedra de Ferro quanto a
qualidade dos seus programas socioambientais, que
visam a mitigar os impactos das atividades no meio
ambiente e nas pessoas, especialmente nas comu-
nidades locais.

Créditos
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Apresentacao

O PROJETO INTEGRADO

4

PEDRA DE FERRO

Como explicado na apresentacao da BAMIN
(pdqg. 4), o Projeto Integrado Pedra de Ferro
— ou simplesmente Projeto Integrado — é
composto pela Mina Pedra de Ferro, o
Trecho 1 da Ferrovia Integracao Oeste-Leste
(FIOL) e o Terminal Porto Sul.

O Projeto Integrado esta 100% licenciado
pelos érgdos governamentais competentes,
e a engenharia desenvolvida nos trabalhos
de implantacdo dele possui nivel FEL 3*.
Além disso, 0s recursos e as reservas sao
auditados pela SRK Consulting.

Cada um dos trés empreendimentos
do Projeto Integrado esta hoje em uma

* Em 1981, a Independent Project Analysis (IPA) criou a base
do que é hoje o FEL Index®, um indice cujo objetivo é tradu-
zir o grau de maturidade de um projeto de capital durante

o seu desenvolvimento. Na década de 1990, empresas de
varios segmentos passaram a utilizar a metodologia FEL

em seus projetos, e a divisdo destes em fases acabou se
tornando comum nos setores de Oleo & Gés, Petroquimico,
Quimico, Mineragdo e Metais. No caso especifico da BAMIN,
estar no nivel FEL 3 significa estar na fase conhecida como
Planejamento da Construgdo (ou “desenvolver a engenha-
ria detalhada, o plano de execugdo e a estimativa de custo
detalhados para a alternativa selecionada na fase anterior”).
No nivel FEL 1 tém-se a chamada Analise do Negdcio e no
FEL 2 a Selecdo da Alternativa.

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

fase distinta. A Mina Pedra de Ferro
esta iniciando a sua operagdao com
atividades de pre-stripping (ou seja, o
decapeamento, a retirada das primeiras
camadas de minério de ferro da mina. No
Porto Sul os trabalhos vém ocorrendo
conforme previstonocronogramaeestao
na fase de construcdo dos acessos, com
atividades on-shore (como obras viarias).
Na ferrovia, durante 2022 foi concluido
0 processo de due diligence e avaliacdo
do ativo, bem como a contratacdao dos
pacotes de obras do lote 1F, cujo inicio
ocorreu em 2023.

Em 2027 todas essas operacdes estarao
funcionando de forma completa e
integrada. Além disso, as atividades
ligadas ao meio ambiente e as relacdes
com comunidades (que atualmente se
concentram na implementacdao e gestao
de acdes e programas sociais e ambientais
previstos em  condicionantes) serdo
gradativamente ampliadas e fortalecidas,
passando a produzir impactos positivos
duradouros e ainda mais perceptiveis em
todo o territorio de atuacao da companhia.

ESTRATEGIA

O cenario mundial para a mineragao hoje

A industria de mineracdo enfrenta
atualmente em todo o mundo desafios
e oportunidades significativos para o
desenvolvimento sustentavel. Cada vez
mais se faz necessaria uma abordagem
abrangente para assuntos ambientais,
sociais e de governanca, de forma que as
empresas possam conquistar a confianca
dos investidores, governos, 06rgados
reguladores, clientes, consumidores e,
principalmente, das comunidades em
torno das quais atuam.

Ao mesmo tempo, questdes como custos e
produtividade se tornaram mais relevantes,
especialmente nos ultimos dois ou trés anos
— marcados pelo crescimento da inflacao.
Agora, aos gargalos de producao e logisticos
causados pelas medidas de contencdo da
pandemia, somam-se choques de oferta
decorrentes do conflito na Ucrania. Os

aumentos generalizados de precos afetaram
a lucratividade (e, consequentemente,
0s investimentos para os proximos anos),
resultando em uma busca, por parte das
empresas, por maneiras de gerenciar melhor
esta variabilidade e gerar mais valor nos
seus negocios. Neste contexto, as cadeias de
suprimentos ganharam importancia extra,
ja que adaptacdes e o estabelecimento
de relacionamentos sdlidos poderao gerar
oportunidades e mitigar riscos.

Uma outra consequéncia do aumento da
inflacdo é oaumentodastaxasdejurosemtodo
o mundo, 0 que encareceu os financiamentos.
Por um lado, a inflacdo resulta também no
crescimento do preco de venda dos minérios,
de outro, a volatilidade politica e econdmica,
impulsionada pelo conflito Russia-Ucrania
e pelos movimentos econdémicos da China,
mantém o carater desafiador do cenario.

>



Apresentacao

De qualquer forma, a crise energética € hoje
uma questao central e incontornavel, de
forma que os negdcios ligados a transicao
energéticaseguempromissores.Ademanda
por battery metals, por exemplo, devera
superar a oferta ja em 2024 por conta do
crescimento de projetos ligados a energia
limpa. Consequentemente, se, por um
lado, as atividades ligadas a combustiveis
fosseis (e, dentre eles, especialmente o
carvao) vém experimentando queda nos

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

A BAMIN Projeto Integrado Geragao de valor

investimentos, por outro, os projetos de
extracdo de minerais criticos para atender
a demanda de transicao energética tém
um horizonte muito promissor a frente.
Ndo é a toa que o setor vem passando por
uma onda de verticalizacao, com fusdes
e aquisicOes sendo feitas a medida que a
indUstria busca novos modelos de negdcios
para capturar valor em meio a estas novas
oportunidades. O crescimento das fusdes e
aquisicdes na industria da mineracao pdde
ser observado no primeiro trimestre de
2023, principalmente em mercados ligados
a cobre, litio, niquel, aluminio e cobalto.

E por esta razdo que a diversificacdo de
ativos faz parte da estratégia de médio e
longo prazos da BAMIN — que hoje possui
autorizacdes de lavra envolvendo nao
apenas o minério de ferro, mas também
zinco, quartzo, litio, manganés, cobre e
fosfato. Quanto ao minério de ferro, a
BAMIN acredita que a volatilidade que
o mundo vive hoje ndo podera anular a
excepcional qualidade do produto extraido
na Mina Pedra de Ferro—e nem a demanda
representada por clientes que buscam
cada vez mais reduzir as suas emissdes
de carbono e obter certificacbes de
sustentabilidade para todas as suas cadeias
de suprimento. Em meio as incertezas,
permanece soélida a certeza da BAMIN de
que o Projeto Integrado Pedra de Ferro
tem uma grande aderéncia a este cenario.

Gestao de gente Gestao de impactos Indicadores e anexos Créditos

Elaborando e
implementando
a estratégia

A BAMIN definiu sete objetivos estratégicos
de longo prazo para a sua gestdo. Sdo eles:

Desenvolver atividades com integridade e sustentabilidade
A implantag¢ao do Projeto Integrado Pedra de Ferro
Ser referéncia na operagao de recursos naturais e logistica

Foco no desenvolvimento de novos projetos, inovagao e
abordagem de melhoria continua do negdcio alavancando
oportunidades de investimento

Ser competitivo na geragao de valor para o acionista

Gerar valor

00 0000

Engajamento de pessoas

A figura na proxima pagina explica o que
cada uma destas metas de longo prazo
significa na pratica, dividindo as metas
que sao pré-requisitos para o sucesso dos
negocios entre ambicdes e resultados.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver
atividades com
Integridade e
Sustentabilidade

Utilizar as melhores
praticas de governan-
ca corporativa, res-
peitando os requisitos
legais, regulatorios

e governamentais

Engajamento
de pessoas

Melhorar a atracdo,
desenvolvimento e
retencdo de capital

humano world-class

@ rré-requisitos
Ambicao

‘ Resultados

A BAMIN

Implantagao do Projeto
Integrado Pedra de Ferro

Desbloquear a etapa-chave do roadmap
estratégico com a implementacdo do
Projeto Integrado; com infraestrutura de
mina, planta, ferrovia e porto — de forma
a dar suporte a producdo e venda de
26 Mtpa de minério de ferro até 2026

Projeto Integrado

Ser referéncia

na operagao de
recursos naturais
e logistica

Ser eficiente, entregar
resultados, otimizar

recursos e gerir o negocio
com sentimento de dono

Gerar valor

Desenvolver e
operar ativos
minerais
sustentaveis,
respeitando o
meio ambiente,
gerando valor

para a sociedade e
preservando a vida
com qualidade

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Ser competitivo
na gerac¢ao

de valor para

0 acionista

Buscar o aumento

continuo de metas
de margem liquida
nas operacdes ano
a ano, e criar uma

cultura de financgas
entre a equipe

Foco no
desenvolvimento
de novos projetos,
inovagao e
abordagem de
melhoria continua
do negacio
alavancando
oportunidades de
investimento

Agregar valor aos ativos
existentes, melhorando
o desempenho e desen-
volvendo novas poten-
cialidades para o grupo

Geracao de valor

Gestao de gente

i

i mﬁ! -

O MAPA ESTRATEGICO GRi3-3
Derivado do Planejamento Estratégico, o
Mapa Estratégico da BAMIN estabelece o
percurso a ser realizado pela companhia
e 0s marcos do projeto que precisam ser
atingidos no curto, médio e longo prazos. O
Mapa Estratégico é atualizado anualmente
e acompanhado pela Diretoria. Durante
0 primeiro quadrimestre de cada ano a
companhiadefineassuasmetascorporativas
juntamente com o0s respectivos critérios
de medicdo e acompanhamento. Estas
metas sdo levadas ao Comité Estratégico
em dois momentos: o primeiro para
discussdo e aprovacdo, e o segundo para
acompanhamento, revisao e reavaliacao.

Gestao de impactos

Indicadores e anexos Créditos

O Mapa Estratégico
da BAMIN é baseado
no Planejamento
Estratégico e
estabelece os marcos
do projeto que
precisam ser atingidos
no curto, meédio e
longo prazos

11
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O grande destaque da BAMIN em termos
operacionais durante 2022 foram as
atividades de abertura da mina, o pre-
-stripping—que resultaram na movimentacgao
total de 5 milhdes de toneladas.

Normalmente, a abertura de uma mina
nao se segue a comercializacao imediata
dos minérios nela contidos. No entanto, no
caso da Mina Pedra de Ferro, a qualidade
premium do produto, a demanda do
mercado e a facilidade no processo de lavra
da hematita levaram a BAMIN a tomar a
decisao de comercializar o minério de ferro
ja nesta fase inicial da operacao.

Geragao de valor

Impactos econémicos

indiretos oz

Estima-se que a implantacao total do
Projeto Integrado resulte na geracado
de cerca de 55 mil empregos diretos e
indiretos, bem como no recolhimento de
mais de RS 19 bilhdes em impostos.

A BAMIN foi reconhecida pela Revista Brasil

Mineral (uma das publicacdes mais importantes

do pais no segmento) como Empresa do Ano
no setor na categoria “Crescimento”

4 | Relatdrio de Sustentabilidade 2022

DESEMPENHO
DO NEGOCIO

Em 2022 a BAMIN apresentou um volume
de vendas de 8276 mil toneladas — 39%
a mais do que em 2021. Deste volume,
738,4 mil toneladas foram comercializadas
no mercado internacional. Considerando
0 periodo que vai desde o comeco da
operacao da companhia até o final do
periodo de relato, a BAMIN ultrapassou a
somade 1 milhdodetoneladasembarcadas.

As informacdes financeiras da companhia
sao auditadas, mas ainda ndo sao
sistematicamente  divulgadas para o
publico. GRri 2-2

D

oo
738,4 mil

toneladas

de minério de ferro
foram comercializadas
internacionalmente pela
BAMIN em 2022

1
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Geragao de valor

DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS

(EM MILHARES DE RS)
GRI 201-1

Receitas

Receita de contrato com cliente

Outras receitas

Dedugodes das receitas (exceto tributos)
Total

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros

Total
Valor adicionado bruto
Depreciacao, amortizacao e exaustao

Valor adicionado liquido produzido pela
companhia

Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receita financeira

Total

Valor adicionado total a distribuir

4 | Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Controladora

2022

331.371
52.274
(22.288)

361.358

(56.807)
(315.343)

(372.149)
(10.791)

(5.764)

(16.556)

(36.217)
210.642
174.425

157.870

2021

489.535
126
(77.133)

412.529

(20.224)

(368.699)

(388.924)
23.605

(6.191)

17.414

(20.028)
7.699
(12.330)

5.085

Consolidado

2022

331.371
52.274
(22.288)

361.358

(56.807)

(357.117)

(413.923)
(52.565)

(5.862)

(58.427)

249.405
249.405

190.978

2021

489.535
126
(77.133)

412.529

(20.224)

(385.185)

(405.410)
7.119

(6.191)

928

13.908
13.908

14.837

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal

Remuneragoes e beneficios

Total

Tributos

Federais

Estaduais

Municipais

Total

Remuneragao de capitais de terceiros
Despesas financeiras

Total

Remuneragao de capitais proprios
Lucros (prejuizos) do periodo

Total

Em 2022 a BAMIN apurou um prejuizo
acumulado de RS 1,64 bih3do (em
comparacdo com RS 1,68 bilhdo em 2021).
Esta performance reflete o atual momento
da companhia, que é o desenvolvimento
do Projeto Integrado. Apesar do resultado,
observa-se montantes significativos de
recursos investidos distribuidos em mao de

157.870

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

5.085 190.978 14.837

67.052 37.850 91.062 45.175
67.052 37.850 91.062 45.175
32.860 46.697 41.827 49.091
3.167 22.912 3.167 22.912
190 1.795 254 1.820
36.217 71.405 45.249 73.823
16.809 115.296 16.876 115.305
16.809 115.296 16.876 115.305
37791  (219.467) 37791  (219.467)
37791  (219.467) 37791  (219.467)

obradiretadacompanhiaenaimplantacaodo
Projeto Integrado, bem como no pagamento
de tributos. As demais distribuicdes de valor
adicionado estdo ligadas principalmente aos
recursos alocados no Projeto Integrado pelo
acionista controlador, em moeda estrangeira
— 0 que faz com que flutuagdes cambiais
impactem o resultado da BAMIN.

= | »
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EFICIENCIA

Fornecedores

Assimcomoacontececomacontratacdode
mao de obra, a utilizacdo de fornecedores
locais € uma ferramenta fundamental
na promoc¢do do desenvolvimento
socioeconbmico nas regides onde a
BAMIN atua — e frequentemente resulta
em atendimento mais agil e custos
mais baixos (em especial quando estes
fornecedores passam por acdes de
capacitacdo). Por tudo isso, adquirir
produtos e servicos localmente e investir
na qualificacao destes fornecedores é
uma das prioridades da BAMIN em todos
0s seus empreendimentos. Respeitados
os critérios de valor, a companhia pode
selecionar fornecedores locais que nao
tenham mostrado a melhor condicao
comercial em processos concorrenciais.
Em 2022, o orcamento de compras da
companhia gasto com fornecedores locais
foi de 43,48%.
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A BAMIN Projeto Integrado

A exceléncia da BAMIN na busca pela eficiéncia contribuiu de forma significativa
para o aumento de mais de USS 400 milhdes no valor presente liquido (VPL) do

Projeto Integrado. Enquanto as economias potenciais relacionadas a melhorias
na engenharia totalizaram USS 219 milh&es, a estratégia de energia renovavel
da companhia — que inclui a migracao, em breve, para o Mercado Livre de Ener-
gia — representa um ganho de USS 228 milhdes.

E dentro deste contexto que a companhia
contratou o Instituto Euvaldo Lodi (IEL),
criador do Programa de Desenvolvimento
e Qualificacdo de Fornecedores. O objetivo
deste programa iniciado em novembro de
2022 é aumentar a competitividade de
cadeias produtivas por meio do fomento
a interacdo entre empresas de médio e
grande porte (empresas-ancoras) e seus
fornecedores — e também da qualificacao
de fornecedores, redes de empresas e
cadeias produtivas, capacitando-as em
diversas areas de gestdo (como estratégia,
comercial, financeira, qualidade, saude e
segurancanotrabalho, producdo, inovacao,
responsabilidade social e ambiental). O
kick-off deste projeto da BAMIN com o IEL
ocorreu em 2023, e foi marcado por um
evento onde os fornecedores locais, que
sdo em sua maioria de pequeno porte,
puderam demonstrar o seu interesse —
principalmente aqueles localizados nos
537 km da ferrovia.

Geracao de valor Gestao de gente

Gestao de impactos

INOVACAO

Indicadores e anexos

Créditos

Por ter a inovagao como um dos seus pilares estratégicos, a BAMIN criou em
2022 o Departamento de Inovagao, que se reporta diretamente ao CEO e atua

em quatro frentes:

* descarbonizagao e uso de energia limpa
* engenharia digital

* modelagem computacional de logistica
¢ desenvolvimento de novos produtos

Um total de RS 5 milh&es foram previstos para o investimento pela companhia
nos proximos dois anos em projetos de P&D e inovacao.
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A base da cultura de Recursos Humanos da
BAMIN é a promog¢ao de um ambiente de
trabalho saudavel, seguro, diverso, inclusivo
e estimulante. A equipe responsavel pela

area se destaca pela agilidade e pela
transparéncia em todas as suas acoes,
independentemente dos niveis hierarquicos
envolvidos.

O reconhecimento pelo Great
Place to Work Institute (GPTW)

A BAMIN ¢é certificada como uma
empresa GPTW desde 2019 e atribui
este reconhecimento (incomum entre
empresas do setor de mineracdo) a sua
cultura de integracdo — cultura esta que
preza pela qualidade do tratamento dado
aos colaboradores, pelo respeito que
as liderancas tém pelos seus liderados
e pelo sentimento de boa acolhida que
todos sentem ao chegar na organizacao.

PESQUISA GPTW 2022

colaboradores convidados
(admitidos até 31/07)
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Durante 2022 a companhia registrou uma
conquista histérica para a sua gestdo de
Recursos Humanos ao obter engajamento
recorde na pesquisa — algo que fica ainda
mais impressionante quando consideramos
que a operacao da BAMIN, ainda em
fase de estruturacdo, quase triplicou de
tamanho entre 2019 e 2022; e que a forca
de trabalho da companhia esta espalhada
por unidades distantes umas das outras.
Abaixo estdao este e outros numeros
importantes do levantamento.

formularios

respondidos

comentarios
feitos

Gestao de gente

MEDIAS ENTRE OS ANOS DE 2021 E 2022 (%)

indice de Média em Média em
confianca da orgulho camaradagem
BAMIN

2021

O sucesso revelado pela pesquisa pode
ser explicado pelo esforco da BAMIN em
tornar as suas praticas de remuneracdo
aderentes as do mercado, ao alto
investimento em programas de lideranca
e a programas de reconhecimento interno.
Também contribuiram para esta nota
de engajamento as campanhas e acdes
ligadas a saude e bem-estar. Programas
novos foram criados e programas antigos
foram reformulados — sempre com énfase
no cuidado e prevencdo de doencas (saiba
mais_sobre as politicas e programas de
Saude e Sequranca da BAMIN na pagq.
33). Entre os pontos de atencdo estdo os
processos e a burocracia — que ja sao alvo
de mudancas capitaneadas pelo Grupo de
Trabalho de Governanca.

i Ii 88

Média em Média em
credibilidade respeito

B 2022

Média em im-
parcialidade

Numeros

O crescimento da forca de trabalho da
BAMIN seguiu forte ao longo de 2022, que
se encerrou com a companhia registrando
280 colaboradores e 1.622 terceiros —
contra 190 e 1.253, respectivamente, ao
final de 2021. Aexpectativada BAMIN é que
a forca de trabalho composta por terceiros
cresca ainda mais até 2026, chegando a
3.000 trabalhadores apenas nas atividades
de construcao do Projeto Integrado.

Todos os colaboradores da companhia
estao cobertos por acordos de negociagao
coletiva. GRi 2-30
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EMPREGADOS POR GENERO
E REGIAO2 GRri27

. Homens

! Todos os empregados possuem contrato de traba-
lho permanente e de tempo integral. As informagoes
relatadas tém como base o més de dezembro de 2022
e contemplam BAMIN, Bahia Ferrovias e PCM; e os
vinculos CLT, Jovem Aprendiz e Estatutarios.

2 A BAMIN n3o possui empregados nas regides Norte,
Centro-Oeste e Sul.

Gestao de gente

SAUDE E

Gestao de impactos

Indicadores e anexos Créditos

SEGURANCA ...

O Projeto Integrado trouxe uma série de
desafios para a area de Saude e Seguranca
da BAMIN. Entre eles estdo a distribuicdo
geografica dos negdcios e as peculiaridades
que devem ser observadas na interagdo
com as diferentes comunidades vizinhas as
atividades. Em 2022, foi criado o Sistema
de Gestdo de Saude e Seguranca da
BAMIN, elaborado a partir das diretrizes da
Politica de Saude e Seguranca Ocupacional
da companhia — diretrizes estas que sdo
baseadas na norma ISO 45001 e na Portaria
3214 (Normas regulamentadoras brasileiras)
e que abrangem todos os trabalhadores
(diretos e indiretos) de todas as unidades
de negdcio da companhia. O objetivo do
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca
da BAMIN é atender as exigéncias legais ao

mesmo tempo em que cria entre os seus
liderados uma cultura voltada ao tema.

Também merece destaque o Comité de
Saude e Seguranca, criado no segundo
semestre de 2022 para supervisionar o
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca da
BAMIN. Este comité possuiresponsabilidade
deliberativa para definir procedimentos,
padrdes e regras — além de discutir e
construir indicadores e premissas em
reunides mensais. O grupo é composto por
gerentes, gerentes gerais e diretores de
operacao e implantacdo, além das funcdes
de suporte, e trabalha sempre de forma a
aproximar diferentes setores da BAMIN
para que, juntos, facam uma melhor gestao
dos temas Saude e Seguranca.

Além de nao possuir casos de
adoecimento ocupacional, a BAMIN conta
mais de 6,7 milhoes de horas trabalhadas
desde 2019 sem registrar nenhum
acidente fatal ou com afastamento
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A BAMIN foi vencedora da edigao de 2022 do Prémio Protecao Brasil na
categoria “Ag¢Oes de SST Junto a Comunidade” durante o 52 Congresso Brasileiro
de Saude e Seguranca no Trabalho, realizado em S3do Paulo (SP) no dia 11 de
novembro. Promovido pela Revista Prote¢ao, que esta ha 35 anos em circulacao
nacional e é referéncia em qualidade de vida do trabalhador, o Prémio Protecao
Brasil € o mais importante reconhecimento de boas praticas de Saude e
Seguranca do Trabalho (SST) do pais.

A companhia foi reconhecida com o Prémio Ouro em virtude da exceléncia dos
projetos desenvolvidos em comunidades de Ilhéus juntamente com as obras de
construcdo e implantacao do projeto Porto Sul. Entre as conquistas que valeram

a BAMIN este reconhecimento estdo o indice zero de acidentes pessoais,
ambientais e materiais envolvendo comunidades; o indice zero de acidentes
com afastamento de trabalhadores; o impacto positivo na saude das pessoas
das comunidades vizinhas e a promoc¢ao de conscientizacao para a educag¢ao no

transito, entre outros.

Acidentes o2 105

Para identificar a periculosidade, avaliar
riscos e aplicar a hierarquia de controles de
forma a eliminar ou minimizar os perigos, a
BAMIN possuio procedimento de Avaliagao
de Perigos e Riscos (APR). Além disso, os
trabalhadores da companhia podem relatar
situacdes de periculosidade conforme
o procedimento de Analise do Trabalho
Seguro (ATS) — e ter os seus reportes
verificados por uma equipe multidisciplinar.
O direito de qualquer colaborador de se
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recusar a realizar alguma tarefa que lhe
pareca perigosa também esta garantido em
um procedimento interno da companhia, e
0 mesmo vale para o processo que orienta
a investigacdo de incidentes de trabalho.

Os empregados participam efetivamente
do desenvolvimento do sistema de gestdo
de saude e seguranca do trabalho por meio
de pesquisa de clima, feedbacks de gestores
e Comités de Saude e Seguranca. GRI 403-4

Gestao de gente

No ano coberto pelo relatorio, os
empregados passaram por treinamentos
especificos de salde e seguranca do
trabalho para atendimento aos requisitos
legais e promoc¢do da cultura. GRri 403-5

A maioria dos eventos de acidente
envolveram maos e dedos. Os maiores
riscos para a ocorréncia de acidentes
de trabalho na companhia envolvem a
protecdo de maquinas, a auséncia de
analise prévia da atividade e a ndo utilizacao
de Equipamento de Protecao Individual
(EPI). Durante 2022, foram registrados
dois acidentes de comunicacao obrigatoria
envolvendo empregados diretos e cinco
com trabalhadores cujo local de trabalho
¢ controlado pela companhia. Estes
acontecimentos resultaram em taxas de
acidentede3,38%e1,69%, respectivamente.

O Programa
Saude de Ferro

GRI 403-3, 403-6, 403-7

Lancado em 2021, o Programa Saude
de Ferro mostra a preocupacao da
companhiacom asaude completa dosseus
funcionarios. Na definicdao da iniciativa,
“saude é o bem-estar fisico, psiquico,
mental e social”. Dai o estabelecimento
de trés frentes absolutamente integradas
de atuacao:

¢ Saude fisica, contemplada por meio do
oferecimento, por exemplo, de beneficios
como Gympass e consultas nutricionais
para funcionarios e seus dependentes

¢ Saude psicologica, contemplada por
meio do oferecimento, também a pre-
cos acessiveis, de consultas on-line com
psicélogos para funcionarios e seus de-
pendentes.

¢ Saude financeira, contemplada por
meio de consultoria e treinamentos on-
-line sobre financgas inteiramente gratui-
tos, que mostram como gerir o proprio
dinheiro, reduzir as despesas, investir e
assim por diante.

Buscando promover o engajamento
interno, a BAMIN realiza as chamadas
campanhas de cores (como o Outubro
Rosa, o Novembro Azul e o Setembro
Amarelo, por exemplo) e as campanhas de
vacinagao contra doengas como a covid-19,
hepatite, tétano e febre-amarela, entre
outras. Sempre gratuitas, as campanhas de
imunizagdo sao frequentemente realizadas
em parceria com autoridades municipais
dos locais onde a BAMIN atua.

Todos os empregados e trabalhadores sao
cobertos pelo sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho. Ndo houve registro
de doencas profissionais na organizagao
durante o periodo coberto pelo relatério.
GRI 403-8, 403-10

| »
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DESENVOLVIMENTO
DO CAPITAL HUMANO

GRI 3-3

A BAMIN possui o compromisso de
promover o desenvolvimento  dos
seus colaboradores de acordo com as
necessidades individuais deles, os objetivos
estratégicos da companhia e o alinhamento
entre ambos.

A companhia conta com um Comité
de Pessoas que envolve a lideranca da
companhia para discutir a performance
de todos os colaboradores, de forma a
mitigar possiveis vieses do gestor direto.
A metodologia empregada na tarefa é a
9box, e a classificacdo final do colaborador
avaliado é decidida por meio de um
consenso entre 0s gestores presentes.
Esta classificacdao confere ao colaborador
a elegibilidade ou ndo para participar
de programas de desenvolvimento,
treinamentos e outras acdes voltadas a
Gestdo de Pessoas. Além disso, ao final
deste ciclo de gestdo de performance, o
colaborador recebe feedback por parte do
seu gestor e elabora com ele o seu Plano
de Desenvolvimento Individual (PDI) — que,
por sua vez, oferece subsidios a area de
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Recursos Humanos para o mapeamento
de acbes de desenvolvimento para os
colaboradores.

Merece destaque também o Plano de
Desenvolvimento de Talentos da BAMIN, cuja
arquitetura foi finalizada em 2021. O objetivo
da iniciativa é trabalhar o desenvolvimento
da forca de trabalho da companhia de
forma dinamica, ou seja, de acordo com as
reais necessidades do negocio. Este plano
se desdobra em uma série de programas
que vdo desde aqueles aplicaveis a todos os
niveis, incluindo a base, até os formulados
especificamente para a alta lideranca. Neste
ultimo caso, os treinamentos abordam temas
como a estratégia da companhia, projetos,
gestdo de resultados, baseline da lideranca e
implementacao de valores, entre outros.

Por ultimo, a BAMIN conta também com
treinamentos de team building (aqueles
voltados as equipes) e o Programa de
Educacdo Continuada contemplando trés
modalidades: formacao técnica, académica
ou estudo de idioma.

Gestao de gente

Por meio do histograma de mao de obra, a BAMIN sabe o nimero de
profissionais que cada um dos trés empreendimentos demandara, quais
deverdo ser as qualificacdes deles e com que antecedéncia a companhia
precisara se organizar para cadastrar e treinar estas pessoas para que elas
possam ser imediatamente mobilizadas quando a demanda estiver posta.

A BAMIN tem o compromisso de ter 60% de mao de obra local nas suas

operacgdes. Para isso, sera necessario implementar um projeto robusto de
capacitacao de trabalhadores que poderao nao apenas participar dos processos
seletivos da companhia, mas também buscar oportunidades junto a parceiros
terceiros e mesmo em outros setores de atuagao.

TAXA DE ROTATIVIDADE (TURNOVER) * GRi 4011

2022 (%)
23,21

Por género Por faixa etaria Por distribuicdo regional
. Homens . Abaixo de 30 anos . NE
. Mulheres . Entre 30 e 50 anos . SE

. Acima de 50 anos

Total Total headcount

22,14% 280

1 Metodologia de calculo: [(contratados
+ desligados)/2]/headcount total.
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DIVERSIDADE,

FQUIDADE E INCLUSAO

GRI 3-3

A diversificacdo dos profissionais atuantes
no mercado é um tema critico no cenario
da mineracao.

A primeira meta corporativa da companha
ligada ao tema diversidade foi estabelecida
em 2021, e durante 2022 a porcentagem
de mulheres entre os colaboradores
foi de 24%, acima da meta proposta. A
BAMIN possui também compromissos
formais assumidos nesta area — no caso,
com as organizacdes Instituto Brasileiro
de Mineracdo (lbram) e Women in Mining
(WIM). Estes compromissos estabelecem o
objetivo de ter 30% de mulheres nos cargos
de lideranca até 2030.

Em 2022 a BAMIN priorizou a reestruturacao
do Programa de Diversidade, Equidade e

Inclusdo. Este trabalho ocorreu em duas
fases: a primeira fase envolveu sessdes de
benchmark com diversas empresas do setor e
analises documentais setoriais. A segunda fase
foi dedicada a elaboracdo da estratégia do
programa, a analise de dados estatisticos da
diversidadedaBAMINeaestreitarrelacdescom
parceiros internos relevantes para o sucesso
do programa, como as dareas de Recursos
Humanos, Compliance, Comunicag¢do e Saude
e Seguranca. Todos os novos colaboradores
contratados pela companhia realizam durante
a fase de onboarding treinamentos on-line
obrigatdrios que proporcionam uma imersao
no assunto diversidade.

Ndo houve casos confirmados de
discriminacdo registrados no periodo
coberto pelo relatério. Gri406-1

Os compromissos formais da BAMIN com o
Instituto Brasileiro de Mineracao (lbram) e o
Women in Mining (WIM) estabelecem a meta de

BAMINCLUSIVA

O PROGRAMA DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

Durante o ano de 2022 — e na esteira da criacao da Diretoria ESG — foi
preparada uma significativa reformulacdao do Programa de Diversidade e
Inclusao da BAMIN. Houve também um aprimoramento do processo de escuta
dos colaboradores para entender quais eram as suas demandas, anseios e
expectativas em relacao a agenda da diversidade, equidade e inclusdo. O
relancamento da iniciativa ocorreu em abril de 2023. Nomeado BAMINclusiva,
o programa tem como principal objetivo o desenvolvimento de uma cultura
de igualdade de oportunidades, respeito e compreensao entre as pessoas. As
diretrizes que regem o BAMINclusiva sao:

Representatividade

Cultura inclusiva
Liderangas inclusivas

Para atingir seu objetivo, o programa conta
com os pilares de atuacao de letramento,
mobilizacdo ou engajamento, 0s grupos
de diversidade, a melhoria dos processos
organizacionais e a adesdao a compromissos
externos. Em 2023 houve a substituicao do
Codigo de Diversidade por uma Politica
de Diversidade e Inclusdo. Além disso,
estao planejadas sessOes de treinamento
especificas para a média e alta liderancas e
para os colaboradores.

Desenvolvimento de carreira e igualdade de oportunidades

Liberdade de manifestacao de pensamento e cultura de expressao

30% de mulheres nos cargos de lideranca até 2030
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ELAS POR ELAS

Voltado para o desenvolvimento profissional das mulheres na companhia, o Elas
por Elas foi desenvolvido ao longo de todo o ano de 2022 e langado em 2023. O
programa reune mentoras indicadas pelas areas de Recursos Humanos e Dire-
toria com base em alguns critérios preestabelecidos. A profissional mentorada
entdo realiza no minimo cinco encontros com a sua mentora — com objetivos
alinhados entre ambas e também o gestor da mentorada.

A BAMIN possui 24,82% de mulheres entre os
seus colaboradores, e apresentou em 2022
uma taxa de retorno de licenca-maternidade/

paternidade de 100%

Relatdrio de Sustentabilidade 2022
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DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA E EMPREGADOS.
EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO (%) GRi 405-1
Diretor 75%
Gerente geral 87,5%
Gerente 73,91%
Coordenador 70,27%
Especialista 73,44%
Analista 53,85%
Técnico 100%
Operador 100%
Assistente 100%

Auxiliar 95,24%

Total 75,18%

Mulheres

T
o
3
0]
>
0

MEMBROS DA ALTA DIRETORIA CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL
GRI 2022

Total de membros da diretoria * 9
Membros da diretoria contratados na comunidade local 2 4
Percentual da diretoria contratado na comunidade local (%) 44,44

1 A diretoria compreende os Diretores e o CEO.
2 O termo ‘local’ é aplicado aos funcionarios contratados com residéncia na regido de trabalho, seja na matriz ou filial.
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TRABALHADORES POR CATEGORIA
FUNCIONAL E GENERO (%)! Gri 405-1

2022

Homens Mulheres

Terceiros diretos 1.060 114
Terceiros indiretos 293 155
Total 1.353 269

1 A companhia ndo dispde das informagdes da distribuicdo dos
trabalhadores por faixa etdria e grupos sub-representados.

Projeto Integrado

EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA (%) Gri 4051

2022

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos
Diretor - 75%
Gerente Geral - 50%
Gerente 2,17% 65,22%
Coordenador - 89,19%
Especialista 1,56% 78,12%
Analista 15,38% 76,92%
Técnico 417% 79,17%
Assistente 33,33% 16,67%
Auxiliar 23,81% 71,43%
Total 6,93% 73,73%

Acima de
50 anos

25%
50%
32,61%
10,81%
20,31%
7,69%
16,67%
50%
4,76%

19,34%

Geracao de valor

Gestao de gente Gestao de impactos

LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE Gri 401-3

Empregados que tiveram direito a tirar a licenga

Empregados que tiraram a licenga

Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo
do relatdrio, apds o término da licenga

Empregados que retornaram a trabalhar apods a
licenca e continuaram empregados 12 meses apds o
retorno ao trabalho

Taxa de retorno

homens

mulheres
homens

mulheres

homens

mulheres

homens

mulheres

homens

mulheres

Indicadores e anexos

212

68

100%

100%

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Créditos
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Neste capitulo serdo abordadas as
estratégias adotadas pela BAMIN para a
gestdao dos impactos provenientes das suas

A BAMIN Projeto Integrado

atividades tanto no meio ambiente quanto
nas comunidades localizadas no entorno
dos seus empreendimentos.

COMUNIDADES.....

A BAMIN possui em todos 0s seus
empreendimentos equipes responsaveis
pelo relacionamento com as comunidades
locais.  Esses  relacionamentos  sao
construidos cuidadosamente por meio de
atitudes éticas, transparentes e inclusivas
— e por uma abordagem de engajamento
de escuta ativa, tratamento individual
e confianca mutua, proporcionando
oportunidades para um didlogo amplo e
construtivo.

Entre as ferramentas utilizadas
estrategicamente pela companhia para
gerenciarriscoseoportunidadesassociados
aos direitos e comunidades estado:

Escuta ativa nas comunidades por meio
de rodas de conversa;

MobilizacBes e sensibilizacdes em visitas
domiciliares;

Identificacdo de interesses e alinhamento
com as liderancas comunitarias e;

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Fortalecimento do canal de comunicagao
com as comunidades e outras partes
interessadas (A6 BAMIN). [SASB] EM-MM-
210b.1

Além disso, merece particular atencdo
o Programa de Comunicagao Social,
que € condicionante das licencas dos
empreendimentos. Em 2022 ocorreram
cerca de 392 processos de engajamento
(como reunides, workshops e acbes com
interacdo e envolvimento da comunidade),
sendo 276 na Mina Pedra de Ferro,
alcancando cerca de 19.400 pessoas; e 116
no Porto Sul, com 2.700 pessoas alcangadas.

A BAMIN realizou mais de 20 Jornadas de
Dialogo com comunidades vizinhas as suas
operacdes e a instituicdes sociais. Entre os
publicos contemplados por esta iniciativa
estao liderancas dos indios tupinambas,
presidentes de associacdes comunitarias e
gestores das unidades de conservacdo da
regiao, por exemplo.

Geracao de valor

Gestdo de gente Gestao de impactos Indicadores e anexos Créditos

MAPEANDO OS STAKEHOLDERS SOCIAIS

Em 2023, o processo de mapeamento de stakeholders sociais da BAMIN passou

a ser integrado, ap0s a reestruturacao pela qual passou durante o ano 2022. Este

levantamento surgiu de uma necessidade por parte da companhia de atualizar as

informacgdes que possuia a respeito do panorama social do entorno do porto e da
mina —ao mesmo tempo em que incluia neste processo a ferrovia, cuja concessao
foi obtida ha pouco tempo e, por isso, ndo havia ainda passado por esta analise e

reconhecimento feitos pela BAMIN.

Agora, todas as trés unidades contam com a mesma metodologia de mapeamento
destes stakeholders, o que permite uma atuagao mais assertiva por parte da
companhia, uma relagdao e um didlogo mais dinamicos com as comunidades, um
retorno mais positivo por parte delas e uma gestao mais adequada destas partes
interessadas que sao criticas para o negocio da BAMIN.
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Gestao de impactos

Merece destaque também a Comissdo de
Acompanhamento do Empreendimento
(CAE), uma comissdo deliberativa que
reune ONGs, gestores municipais (como
prefeitos e vereadores), sociedade civil
e empreendedores. Nas reunides com a
CAE, a BAMIN apresenta o andamento
da implantacdo do Projeto Integrado,
os relatérios de monitoramento e
qualquer alteracdo de rota. Na pratica,
a CAE funciona como uma divulgadora e
distribuidora das informacdes da BAMIN,
tornando-se algo que da apoio e referenda
aimplementacdo dos empreendimentos da
companhia. A CAE da Mina Pedra de Ferro
existe desde o comeco das atividades. A
BAMIN planeja expandir essa pratica para
0s outros empreendimentos em 2023. No
Porto Sul a comissdo se chamara Comissao
de Acompanhamento de Obras (CAO).

Mina Pedra de Ferro

PROGRAMA VIVA CIDADANIA

Iniciado em 2011 para contribuir para a
reducao das diversas formas de violéncia
contra a populagdo mais vulneravel da
regiao, como o abuso sexual de criangas,
adolescentes e mulheres e o consumo
excessivo de alcool e outras drogas, por
exemplo. Além disso, o Programa Viva
Cidadaniabuscafortalecerecapacitararede
municipal de protecao basica e especial por
meio da implementacdo da Lei 13.431/2017
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392

processos de engajamento
(como reunides, workshops
e acOes com interacao e

envolvimento da comunidade)

foram implementados pela
BAMIN em 2022

Abaixo estdo elencados alguns dos programas
socioambientais da BAMIN que mais se
destacam, divididos por empreendimento.

da Escuta Especializada e Protegida.
A BAMIN realizou dois diagndsticos
situacionais dos municipios de Caetité e
Licinio de Almeida para a capacitacao de
194 agentes publicos da Rede de Protecao,
e também esta fomentando dois comités
intersetoriais para a implementacao do
sistema de garantia de direitos da crianca
e do adolescente vitimas ou testemunhas
de violéncia.

Porto Sul

PROJETO CANTEIRO ESCOLA

Uma iniciativa da BAMIN com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) com o objetivo de promover
oportunidades de capacitacao técnica de
jovens de comunidades locais pela oferta
de cursos profissionalizantes realizados
dentro do canteiro das obras — e que
envolvem funcdes como auxiliar civil,
motorista de obra da construcao civil,
operador de rolo compactador, operador
de trator esteira, operador de escavadeira
e retroescavadeira e agente ambiental
de resgate de fauna e flora, por exemplo.
As mulheres estao representadas entre
os profissionais treinados, inclusive
nas atividades de construgao civil. Os

indigenas também foram beneficiados
por esta iniciativa com a criagao, em
2022, de 25 vagas para o curso de auxiliar
administrativo exclusivas para alunos
indigenas do territério Tupinamba de
Olivenca. Apdos completarem a formacao,
estes alunos puderam também fazer ou
atualizar os seus cadastros no SineBahia,
um servico de intermediacdao oferecido
pelo estado que possui o intuito de
fomentar a contratacdo de mao de obra
local, conectando empresas e profissionais
em busca de trabalho. O niumero de alunos
formados pelo Projeto Canteiro Escola
chegou a 200 no ano letivo 2021-2022. Para
2023, a BAMIN planeja instituir o Projeto
Canteiro Escola também na ferrovia.

PROGRAMA DE APOIO A IMPLANTACAO
DOS SISTEMAS LOCAIS DE HABITACAO E
PLANOS LOCAIS DE HABITACAO

Iniciado em 2018, seu objetivo é fornecer o
apoiotécniconecessarioparaqueosmunicipios
das Areas de Influéncia Direta e Indireta do
empreendimento possam se estruturar para

a gestao das necessidades habitacionais de
suas populacdes. Até o momento foram
realizadas sete oficinas técnicas com os
gestores municipais. Além disso, o Diagndstico
da Situagao Habitacional e o Plano de Agao
Participativo de Ilhéus foram elaborados
e entregues ao poder publico local.

PROGRAMA DE PREVENGCAO

A EXPLORAGAO SEXUAL

Iniciado em 2018, seu foco sao as agdes
para garantir o respeito aos direitos das
criangas e adolescentes e prevenir a
exploragao sexual de mulheres, homens,

criancas e adolescentes. Como parte da
iniciativa, a BAMIN fomentou a criacao,
em llhéus, de um Observatdrio para a
Prevencao a Exploracao Sexual de Criangas
e Adolescentes juntamente com entidades
publicas envolvidas no tema.
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COMUNIDADES INDIGENAS E TRADICIONAIS

As areas de influéncia da Mina Pedra
de Ferro ndo possuem comunidades
indigenas ou tradicionais reconhecidas,
e 0 mesmo vale para a Area
Diretamente Afetada (ADA) pela
extensao da ferrovia.

No entanto, na Area de Influéncia
Direta (AID) do empreendimento

do Porto Sul estao localizadas 19
comunidades indigenas tupinambas
(todas em Ilhéus, sendo que trés delas
possuem territorio estendido para fora
da AID, em Una). Merece destaque

o Projeto Mangara, uma iniciativa

da BAMIN que articula uma série de
acoes em 18 das comunidades, e que
se dividem em trés pilares: educacao

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

e formacao profissional; seguranca
comunitdria e preservacao ambiental.
A iniciativa tem como objetivo
promover o desenvolvimento territorial
e o fortalecimento da presenca destas
comunidades na regiao. A palavra
“Mangard” significa coracao em tupi-
guarani, sendo por isso escolhida para
representar a conexao entre a BAMIN e
os povos indigenas de llhéus.

Ha também sete comunidades
quilombolas na Area de Influéncia
Indireta (All), no municipio de Itacaré;
todas fora da ADA — e que sao assistidas
pelos Programas de Comunicacao
Social e Educacao Ambiental com as
Comunidades da BAMIN.

Gestao de impactos

GRI MM9

Na regido Mina Pedra de Ferro ocorreu, entre os anos de 2010 e 2011, o
reassentamento involuntario de 18 familias das antigas comunidades de Antas
(pertencente ao municipio de Pindai) e Palmito (municipio de Caetité).

Atualmente a BAMIN executa o Programa de Reassentamento Humano
Sustentavel, no qual estas familias sao monitoradas e assessoradas com
extensao técnica rural, em atendimento a condicionante ambiental.

A implantacdo do Porto Sul resultara na realocacao de 25 familias de
trabalhadores conhecidos como meeiros, e as diretrizes para a execucao

deste reassentamento sdo estabelecidas pelo Programa de Desapropriacao

e Reassentamento, que é executado pelo Governo do Estado da Bahia. O
reassentamento foi iniciado em 2022, e a BAMIN vem monitorando o programa
e prestando o devido suporte as suas atividades. Até o momento, dez familias

de meeiros foram reassentadas.

Na FIOL 1, até o momento, ainda ndao foram identificados casos de necessidade
de reassentamento para a execuc¢ao das obras em 2023.

Promoc¢ao do
empreendedorismo social

Por meio do Projeto Transformar, a
BAMIN tem apoiado grupos de pequenos
empreendedores no entorno da Mina
Pedra de Ferro. Localizados nos municipios
de Caetité, Licinio de Almeida e Pindai, estes
gruposatuamemdiversos segmentoscomo
confeccdo industrial, culinaria, apicultura,
meliponicultura e costuras criativas e de

brindes institucionais. O objetivo deste
projeto é gerar emprego e renda a partir da
capacitacdo profissional para o trabalho,
oferecendo assessoria técnica com foco
na economia criativa, agricultura familiar
e producdo sustentavel. Em 2022, 126
pessoas foram beneficiadas diretamente
pela iniciativa.
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Gestao de impactos

Outro exemplo de acdo de fomento
ao empreendedorismo realizada pela
BAMIN ¢é o Programa GerminAcao,
que tem como objetivo fortalecer 21
produtores organicos e agroecolégicos das
comunidades do entorno da Mina Pedra
de Ferro. Estes pequenos empreendedores
sao beneficiados por parcerias publico-
-privadas de apoio a comercializacao da
producdo. O programa beneficia nove
comunidades rurais, sendo trés em Caetité
e seis em Pindal.

No empreendimento Porto Sul, o
Programa de Apoio ao Empreendedorismo
tem o objetivo de promover acbes de
fortalecimento e ampliacdo de atividades
empreendedoras nos municipios de Ilhéus,
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Urucguca, Itacaré e regido. Entre as iniciativas
fomentadas esta o Projeto Elas Podem
Mais, criado com o objetivo de impulsionar
0 espirito empreendedor de mulheres que
vivem na regidao do entorno do Porto Sul e
conecta-las a oportunidades de negodcios
que estao surgindo a partir da implantacao
do empreendimento; assim como orienta-
-las na gestdo e operacao dos seus negocios
por meio de assessoria técnica realizada de
forma personalizada, dando protagonismo
a0 publico feminino na geragao de renda e
desenvolvimento local. Em 2022, cerca de
380 moradores da regidgo do porto foram
capacitados por meio de oficinas e agdes
formativas nos temas de reaproveitamento
de residuos, artesanato, culindria raiz e
beneficiamento de pescado, entre outros.

Criado pela BAMIN para
fomentar a geracao de

emprego e renda a partir
da capacitacao profissional

com foco na economia
criativa, na agricultura
familiar e na producao
sustentavel, o Projeto
Transformar beneficiou
126 pessoas em 2022

Educacao ambiental

Por meio dos programas de educacgao
ambiental dos empreendimentos, a BAMIN
desenvolve uma série de projetos com
comunidades locais e trabalhadores. Estas
iniciativas buscam construir valores sociais
e ambientais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a
sustentabilidade do ambiente local.

Na Mina Pedra de Ferro sdo realizados dois
projetos: Circuito do Lixo e Pedrinha de Ferro.

Por meio do programa Circuito do Lixo,
63 mil moradores dos municipios baianos
de Caetité e Licinio de Almeida tém a
oportunidade de destinar corretamente o
lixo produzido em suas casas. Os residuos
sdao recolhidos de porta em porta ou
levados voluntariamente a ecopontos de
entrega. Além de evitar que 24 mil quilos
de residuos por més acabem nos lixdes,
a iniciativa tem também como objetivo
gerar emprego e renda por meio da coleta
seletiva e da pratica de compostagem.
O projeto mantém também uma horta
organica e um minhocario, e estabelece
um calendario de atividades de
conscientizacdo ambiental para criangas e
adultos. O Circuito do Lixo é fruto de uma
parceria da companhia com a Cooperativa
de Catadores de Caetité (Coopercicli)
e a Associacao de Catadores de Licinio
de Almeida (Ascalin) — ambas entidades

fomentadas e capacitadas pela BAMIN. De
2010 até o momento, a iniciativa soma 40
catadores cooperados e 3,1 mil toneladas
de residuos reciclaveis coletadas em
ambas as cidades e comercializadas.

Em 2022, a Coopercicli foi premiada no
Edital da Fundacdao Nacional de Saude
(Funasa), com a 12 classificacdo na
categoria “Cooperativa no Nordeste” e
um 39 |ugar geral Brasil. Contemplada com
uma premiagdo correspondente ao valor
de RS 512 mil, a Coopercicli investird na
aquisicdo de novos equipamentos — o que
tornara possivel um aumento de 30% nos
postos de trabalho dada a expectativa
de ampliacdo na producao de volume de
residuos reciclaveis coletados em 50%.

O Projeto Pedrinha de Ferro tem a missao
de estimular o desenvolvimento da
consciéncia ambiental entre os alunos do
52 ano do Ensino Fundamental da rede
publica dos municipios de Caetité, Pindai e
Licinio de Almeida — promovendo também
a formacdo de jovens agentes.

No Porto Sul, as iniciativas de educacao
ambiental sdo realizadas com o apoio
da mobilizacdo social com o objetivo de
sensibilizar, envolver e integrar liderancas
e membros das comunidades por meio
dos seguintes projetos:
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Apresentacao

Porto Sul

ECODIALOGO

Realiza reunides formativas (como rodas de
conversa, seminarios ou palestras) entre as
liderancasdascomunidadeserepresentantes
da sociedade civil com o intuito de promover
o didlogo sobre tematicas socioambientais e
aproximar os atores de diferentes setores,
possibilitando a articulacao para a¢gdes mais
efetivas e que tragam maiores beneficios
para as comunidades.

Além disso, a BAMIN promove anualmente
a Semana do Meio Ambiente, por meio da
qual dissemina entre os seus colaboradores
proprios e terceiros as acdes e iniciativas
ambientais para minimizacao dos potenciais
impactos de seus empreendimentos,
fomentando assim a criagao de uma cultura
da preservacao ambiental.

A BAMIN Projeto Integrado

SOLUCOES ECOLOGICAS

Promove o conhecimento e a vivéncia de
praticas em permacultura (o planejamento
e execucao de ocupacdes humanas
sustentaveis unindo praticas ancestrais e
conhecimentos modernos) por meio da
mobilizagdo coletiva para a construgao de um
sistema de tratamento de esgoto utilizado
principalmente em propriedades rurais.

Geracao de valor

MOVIMENTO LIXO ZERO

Abrange diversas acdes cujo objetivo é
ampliaraconscientizagaonascomunidades
sobre a importancia da separacao e
descarte adequado dos residuos sélidos, o
consumo consciente e o reaproveitamento
de residuos. Foram instaladas lixeiras
rurais e realizadas gincanas de reciclagem
nas escolas.

PLANTANDO IDEIAS

Promove a conscientizacdo ambiental
sobre a importancia do plantio de mudas
de arvores, ervas, flores e hortalicas tanto
para a preservacdao do meio ambiente
como para a qualidade de vida das pessoas.

Gestdo de gente

Gestao de impactos

Indicadores e anexos Créditos
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Promoc¢ao
da cultura

A BAMIN apoia projetos de valorizacdao da
cultura regional. Um exemplo é o Museu
Pedra de Ferro, parte do Plano Basico
Ambiental (PBA). O acervo da instituicdo
permite aos visitantes conhecer a dinamica
socioambiental e cultural da regido por
meio de arqueologia, espeleologia e
exemplares da fauna e flora locais.

Merece destaque também o projeto
socioambiental Nossa Flora Frutificando,
uma iniciativa criada em sinergia com as
comunidades do entorno da Mina Pedra
de Ferro para exaltar a riqueza dos saberes
e tradicBes populares presentes no cultivo
dos frutos de biomas locais. A regido
pertenceaumaareadetransicaoconhecida
como Gerais, e possui predominancia do

Cerrado e da Caatinga. O projeto busca
contribuir para a preservacdo destes
ambientes por meio do compartilhamento
do conhecimento. Um livro que leva o
nome do programa e uma exposicdo foram
lancados em 2023 no Museu do Alto Sertdo
da Bahia (MASB), em Caetité.

No Porto Sul, a BAMIN criou o Programa
de Valorizacdo da Cultura para estimular a
preservacao das tradi¢des culturais locais,
evitando impactos indesejados sobre o
patrimdnio imaterial das comunidades da
area do entorno do empreendimento e
potencializando as manifestacdes culturais
delas. S3ao realizadas atividades como
mutirdes de cultura, acdes de incentivo a
leitura, acdes de incentivo ao resgate de
tradicbes e memorias culturais e acgdes
onde as proprias comunidades produzem
conteudos audiovisuais.

>
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Agestaodosimpactosambientaisda BAMIN
¢ pautada pelo Plano Basico Ambiental
(PBA) estabelecido como condicionante
das licencas dos empreendimentos. O
PBA é o documento que detalha as acdes
e programas que devem ser executados
pela BAMIN como medidas mitigatorias
e compensatorias para minimizar 0s
possiveis impactos socioambientais
identificados pelo EIA/RIMA (Estudo de
Impacto Ambiental/Relatério de Impacto
Ambiental) durante a fase de obtencdo da
licenca prévia. O cumprimento do PBA e das
demais condicionantes é fundamental para
o atendimento integral das licencas dos
empreendimentos. Por isso, a companhia
implementou em 2023 o Licentia, um
software para a gestdo da conformidade
com as licencgas e requisitos legais, de forma
a aprimorar a sua governanca no tema.

Na BAMIN, a area de Meio Ambiente é
responsavel pela manutencdo das licengas

MEIO AMBIENTE

e requisitos legais, a gestao dos impactos
ambientais e a execucdo dos programas
socioambientais da companhia.
Além disso, o departamento atua em
conjunto com as areas de Operacles e
Engenharia na adequacdao dos projetos
dos empreendimentos ao ambiente
regulatdrio aplicavel.

Os programas ambientais da BAMIN
enderecam questdes como 0 Uuso e a
conservacao da agua, a biodiversidade,
a qualidade do ar e a gestao de residuos.
Para a companhia, tdo importante quanto
trabalhar ativamente pela preservacao
desses valiosos recursos é trabalhar em
prol da conscientizacdo das populagcdes
vizinhas aos empreendimentos a respeito
das riquezas naturais que tém em maos.
Dai a importancia da promoc¢do da
educacdo ambiental nas comunidades
vizinhas as operacdes da companhia.

Aprimorando a sua governanca no tema, a
BAMIN hoje conta com o Licentia, um software
para a gestao da conformidade com as licencas
e requisitos legais dos seus empreendimentos
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Gestao de impactos

Biodiversidade cx:-

Os empreendimentos da BAMIN se situam
em diversos biomas — Caatinga, Cerrado,
Ecotono (transicdo) e a Mata Atlantica.
Todas estas areas sdo importantes do
ponto de vista da biodiversidade, possuindo
relevancia e riqueza ecologica e alto grau
de endemismo de espécies de fauna e
flora. A companhia conta com profissionais
técnicos com bastante conhecimento
sobre biodiversidade em geral e sobre
estes biomas especificos em particular.

Abaixo seguem alguns dos principais
programas relacionados a preservacado
da biodiversidade que foram postos em
pratica pela companhia:

* Programa de afugentamento, resgate e
monitoramento da fauna terrestre

* Programa de resgate e monitoramento
da flora

* Programa de recuperacao de areas
degradadas

® Programa de compensacdo ambiental

* Programa de reposicdo e compensagao
florestal

Desde o inicio da sua operagdao, a BAMIN
vem realizando uma série de estudos,
levantamentos, analises e coletas de
amostras envolvendo ndo apenas flora,
fauna terrestre e aquatica; mas também
arqueologia e espeleologia. Juntos, estes
fatores possuem grande relevancia
para a conservacao da biodiversidade.
A companhia também promove a
conservagao da biodiversidade por meio
da aquisicdo de areas para utilizagdo como
reserva legal e compensacdo ambiental.

A Mina Pedra de Ferro, por exemplo,
possui hoje cerca de 3.970 hectares de
areas de reserva legal e de compensacao
ambiental. Neste empreendimento
em particular, os principais impactos
causados pelas atividades se referem a
reducao da vegetacdo e possibilidade de
afugentamentodafaunasilvestre. Portanto,
medidas mitigatdérias como programas de
acompanhamento da supressdo vegetal e
resgate e monitoramento de fauna e flora
se fazem necessarias.
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O Porto Sul também conta com uma
area de compensacao florestal de 1.703
hectares na Unidade de Conservacdo
Parque Estadual da Ponta da Tulha, uma
area com alto grau de conservagao que
abriga ecossistemas importantes como
mata ombrofila, restingas arboreas e
manguezais — e que contribuem para a
protecdo da biodiversidade. O Programa
de Compensacao Florestal tem como foco
exclusivo a preservacdo da Mata Atlantica
por meio da protecao aos ecossistemas
naturais deste bioma.
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PROTECAO A FAUNA
Os maiores destaques da BAMIN no assunto
protecdo a fauna sao o Centro de Triagem e
Reabilitacao de Animais Silvestres do Porto
Sul (Cetras) — criado em 2018 no Centro
Ambiental Porto Sul (Caps), em Ponta da
Tulha, no municipio de Ilhéus — e o Centro
de Apoio Veterinario Especializado (Cave),
que foi inaugurado em 2023, no Centro
de Conservacao Socioambiental Pedra de
Ferro, no municipio de Pindai (BA) (saiba
mais sobre ele no box ao lado).

Ambas as instalacdes dispdem de
equipamentos especializados e de ultima
geracao para o tratamento e reabilitacao
dos animais silvestres, podendo realizar
de forma precisa e segura uma série de
procedimentos em primatas, anfibios,
répteis, aves e mamiferos. Além disso,
elas dispdem de potencial para promover
atividades educacionais, cientificas e
formacao profissional.

Em 2022, foram resgatados cerca de
840 animais na Mina Pedra de Ferro
e 29,9 mil animais no Porto Sul. Os
centros de tratamento e reabilitacdo da
BAMIN receberam cerca de 47 e 295,
respectivamente.

Gestao de impactos

Um projeto da BAMIN de destaque na conservagao

da biodiversidade é o Centro de Conservacgao

Socioambiental Pedra de Ferro, localizado 12 km ao

sul da mina. Com uma drea total de 1.170 hectares

inserida em uma zona de transi¢do entre a

Caatinga e o Cerrado, o centro foi implantado pela "‘g j
companhia em 2011 para promover a¢oes ligadas

a educacao ambiental e voltadas as comunidades

locais. O empreendimento abriga o Centro de

Apoio Veterindrio Especializado (Cave), um centro

de visitacao, viveiro de mudas com areas de
rustificacdo, orquidario, banco de germoplasma,
laboratério da qualidade do ar e da agua, acervo
arqueoldgico e espeleoldgico e um museu.

No Porto Sul, a BAMIN liderou a criacao
da Rede Integrada de Protecdo de Animais
Silvestres da Mata Atlantica (Ripas) em
parceria com o Instituto do Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (Inema). A Ripas é
uma iniciativa em prol da conservagao
da biodiversidade local formada por
instituicGes atuantes na protecdo da fauna
silvestre, como a Policia Militar, Corpo de
Bombeiros, érgdos ambientais, secretarias
municipais de meio ambiente das regides
do entorno e universidades, entre outros.
A Ripas ja atua fortemente no territério do

-
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Porto Sul, enaltecendo a importancia da
preservacaodosanimaissilvestresdobioma
da regido (a Mata Atlantica) e buscando
promover a cooperagao interinstitucional
para proteger e reabilitar a fauna silvestre
local, gerar conhecimento cientifico sobre
a biodiversidade deste bioma e divulgar
informacdes relevantes para o territorio.
A Ripas foi premiada com o segundo lugar
na categoria “Biodiversidade: Protecao,
Recuperacdo e Uso Sustentavel de
Ecossistemas” na 82 edicdo do Brazil GRI
Infra & Energy 2022, em Sdo Paulo.
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Apresentacao A BAMIN Projeto Integrado

IMPACTOS SIGNIFICATIVOS, DIRETOS E INDIRETOS, DAS ATIVIDADES,
PRODUTOS E SERVICOS NA BIODIVERSIDADE GRri304-2,413-2

Natureza

Impactos por atividade

Geragao de valor

Construc¢ao ou uso
de fabricas, minas
e infraestrutura de
transportes

Poluigdo (introducao
de substancias

gue ndo ocorrem
naturalmente no
habitat, oriundas de
fontes pontuais e
nao pontuais)

Reducgao de espécies

Conversao de
habitats

Mudangas em
processos ecologicos
fora da faixa natural
de variacao

Perda de vegetacdo pela supressdo e perda e/ou afugentamento de fauna,
ruidos e vibracdes e seguranca viaria (aplicavel a mina, ferrovia e porto).

Emissdo de particulados totais em suspensdo pelo transito de veiculos e
equipamentos (aplicavel a mina, ferrovia e porto). Na Mina Pedra de Ferro,
impactos relacionados a formacdo de pilhas de material (estéril ou minério)
e carregamento e descarregamento de material.

Supressado vegetal com potencial de reducdo de espécies de fauna e flora
(aplicavel a mina, ferrovia e porto).

Mudanca da paisagem causada pela abertura da cava para extragdo do
minério e pela implantagdo das estruturas da mina e para extragdo dos
insumos pétreos da pedreira Aninga no porto.

Possibilidade de rebaixamento do lencol fredtico pelo avanco da area de
lavra na mina e possibilidade de interferéncias no curso hidrico préoximo a
area de influéncia e assoreamento devido a carreamento de sedimentos
no porto.

Gestao de gente

Créditos

Gestao de impactos Indicadores e anexos

IMPACTOS SIGNIFICATIVOS, DIRETOS E INDIRETOS, DAS ATIVIDADES,
PRODUTOS E SERVICOS NA BIODIVERSIDADE Gri304-2

Aspecto

Espécies afetadas

Extensao de areas
impactadas

Duragdo dos
impactos

Reversibilidade ou
irreversibilidade dos
impactos

Impactos por atividade

Mina Pedra de Ferro: 332 espécies de fauna inseridas na area de
influéncia com potencial de impacto e 858 espécies com potencial

de impacto nas sete formacdes de cobertura vegetal. Porto Sul: 506
espécies de fauna inseridas na area de influéncia e com potencial de
impacto e 610 espécies com potencial de impacto nas sete formacgdes de
cobertura vegetal.

Mina Pedra de Ferro: 4.136 hectares de Area Diretamente Afetada (ADA).
Porto Sul: 1.224,9 hectares de Area Diretamente Afetada (ADA)

Na Mina Pedra de Ferro, os impactos ocorrerdo durante a implantacdo
e operacdo, totalizando 26 anos, conforme Plano Integrado de
Aproveitamento Econémico (PIAE). No Porto Sul os impactos também
ocorrerdao durante a implantagdo e operagao e, na ferrovia, apenas
durante a implantacao.

Impactos reversiveis com medidas de mitigacdo e impactos
irreversiveis com medidas de compensacdo, definidos no EIA/RIMA do
empreendimento (aplicavel a mina, ferrovia e porto).

NUMERO DE ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA
INTERNATIONAL UNION FOR CONSERVATION OF NATURE (IUCN) E

EM LISTAS NACIONAIS DE CONSERVACAO COM HABITATS EM AREAS
AFETADAS, DISCRIMINADAS POR NiVEL DE RISCO DE EXTINCAO* GRi304-4

Nivel de risco de extingao

Criticamente ameacadas de extingao 3

Ameacadas de extingdo

Vulneraveis
Quase ameagadas

Pouco preocupantes

569

18

783

* Estdo contemplados os empreendimentos da Mina Pedra de Ferro e Porto Sul.
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Apresentacao

HABITATS PROTEGIDOS OU
RESTAURADOS GRri304-3

Na Mina Pedra de Ferro, ha um total de 130
hectares de areas a serem restauradas. No
Porto Sul, por sua vez, ha 316,7 hectares a
seremrestauradosemareasde preservacao
permanente (APP) e 30 hectares com
espécies nativas. Atualmente, 20 hectares
estdo em processo de reflorestamento e
monitoramento.

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

A BAMIN Projeto Integrado

O sucesso das medidas de restauracdo
promovidas pela companhia foi atestado
pelo Ibama e pelo Inema por meio da
aprovacao dos Programas de Recuperacgao
de Areas Degradadas, que envolvem acdes
de plantio de espécies nativas e elaboracao
de projetos executivos de plantio
compensatdrio em Areas de Preservacido
Permanente (APP), quando existentes.

Geracao de valor

Gestao de gente

Gestao de impactos

Indicadores e anexos Créditos

Energia e descarbonizacao w:-

A FIOL 1 é uma ferrovia de primeiro mundo,
possuindo uma rampa com inclinagcao
maxima de 1%. Bem-projetada, ela é
altamente eficiente do ponto de Vvista
energético. A quantidade de combustivel
e de energia necessarios para fazer o
transporte do minério entre a mina e o porto
é significativamente menor que o necessario
para fazer o mesmo transporte de mais de
500 km por rodovia, por exemplo. Além disso,
o tipo de trem utilizado, a quantidade de
locomotivas e vagdes serao todos escolhidos
em funcao da rampa maxima e do raio de
curva da ferrovia.

No Porto Sul havera uma série de
equipamentos que permitirda um manuseio
e transporte mais eficiente do minério,
causando o minimo de impacto possivel na
regido. Todos os veiculos transportadores
serdo cobertos. A pilha de estoque esta
localizada em uma regido que possuira
um abrigo natural que evitara o arraste
eolico do minério.

Além disso, como a BAMIN tera apenas
frotas novas de equipamentos na mina,
na ferrovia e no porto, companhia iniciara
a sua operacao ja no estado da arte em
termos de eficiéncia energética, com
equipamentos de ponta. O mercado
de transporte de grandes volumes esta
passando por uma revolucdo tecnoldgica
hoje — revolucdo esta que envolve novos
combustiveis, uso de baterias, estudos
envolvendo hidrogénio, tudo com o viés
de reducdo de emissdes. Naturalmente,
a BAMIN esta constantemente avaliando
como este mercado vem evoluindo e quais
sdo 0s equipamentos vidveis. Porém, o
simples fato de os seus equipamentos
serem Nnovos traz consigo uma enorme
vantagem — tornando a operagdo uma
das mais eficientes do Brasil. A questdo
da substituicdo de equipamentos mais
velhos, mas ainda operacionais, € um dos
grandes desafios das operacdes atuais das
empresas do setor.

Com uma inclinacao maxima de apenas 1%, a

FIOL 1 é altamente eficiente do ponto de vista
energético. Além disso, a BAMIN utiliza apenas
equipamentos novos na mina, ferrovia e porto

>
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Gestao de impactos

Vale lembrar também que a Bahia é
hoje um expoente no cenario da energia
renovavel no Brasil, se classificando como
0 maior gerador tanto de energia solar
guanto de energia edlica do pais — com
cerca de 30% da geragao nacional dos
dois tipos de energia. A mina Pedra de
Ferro esta localizada proximo a um grande
parque eolico (também equipado com
dispositivos de energia solar) em Caetité.
A companhia possui estudos em torno de
um cenario em que poderia se tornar ndo
sO consumidora, mas também geradora
de energia renovavel — o que tornaria a
operacao ainda mais eficiente e sustentavel
do ponto de vista das emissdes de CO..

No primeiro momento da operacao do
Projeto Integrado, a BAMIN optou por
estar no Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL), negociando a aquisicdo de energia
de fontes limpas (um mix de edlica, solar e
hidrelétrica) por meio do modelo de Power
Purchase Agreement (PPA) — que confere
competitividade em termos de custos e
também incentiva o mercado de energia
renovavel em si.

O departamento de Manutencdo da
Mina Pedra de Ferro é responsavel pelo
controle do consumo de energia elétrica
do empreendimento (bem como dos
escritorios, pocos e usina, entre outros)
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A BAMIN possui
estudos em torno
de um cenario onde
seria consumidora
e também geradora
de energia

e de combustivel (no gerador dos pogos,
no gerador de emergéncia e no britador
da wusina). O fornecimento de energia
elétrica é realizado pela Concessionaria de
Distribuicdo de Energia da Bahia (Coelba).

Por conta do seu plano de producdo, a
BAMIN tem optado por operar a usina em
horario administrativo — evitando, assim, o
custo 30 vezes mais elevado do kWh nos
horarios de ponta. Além disso, a drea de
Manutengado iniciou em agosto de 2022 a
substituicdo da fonte de energia utilizada
pelos equipamentos da Mina Pedra de Ferro,
trocandodiesel porenergiaelétrica. Aolongo
de 2023, a BAMIN devera substituir dois dos
quatro geradores dos pogos de captagao
de dgua e o britador da Linha 2 da usina. E
esperado que estas medidas resultem em
uma reducdo de 55% no consumo de diesel
por tonelada de minério produzida. GRri 302-4

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA
DENTRO DA ORGANIZACAO (GJ)* GRri302-1

Total

2022 89.935,20 92 . 926’ 84

2.991,64

. Combustivel de fonte ndo renovavel (Diesel) ? . Energia consumida (Eletricidade) 3*

1 Para as conversdes em GJ foi utilizado o Balango Energético Nacional (BEN, 2022).

2 No consumo de combustiveis foram considerados a movimentagdo de mina, frota, geradores dos pogos e equipamentos
da usina.

3 No consumo de eletricidade foram considerados todos os escritérios de Caetité, Licinio de Almeida, Porto Sul, FIOL 1,
Salvador e Belo Horizonte.

4 N3o ha registro de consumo ou venda de energia para aquecimento, resfriamento ou vapor.

ENERGIA CONSUMIDA FORA DA ORGANIZAGAO (GJ) * GRri 3022

Energia consumida fora da organizagao 305.036,46

1 Para as conversdes em GJ foi utilizado o Balango Energético Nacional (BEN, 2022).

Foram considerados (i) o transporte de minério da mina para o Terminal de Licinio de Almeida, (ii) as operag&es da
logistica temporaria (Petim, Enseada), (i) o transporte do Terminal de Licinio de Almeida para o Porto Enseada e (iv) o
transporte do Terminal de Petim para o Porto Enseada.

[
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Gestao de impactos

INTENSIDADE ENERGETICA* GRri302-3

2022

Métrica Valor da Consumo de Intensidade
Utilizada métrica energia (GJ) energética

Movimentagao

Dentro da organizacao da mina 5.098.499 92.926,84 0,02
(toneladas)
Minério de

Fora da organizagao ferro vendido 827.600 305.036,46 0,37
(toneladas)

* Devido ao uso de denominadores diferentes para o calculo da intensidade energética dentro e fora da organiza-
¢do, ndo é possivel gerar um indice de intensidade energética total para a empresa.

A BAMIN esta trabalhando para desenvolver o Projeto de Indicadores de Des-
carbonizacdao em parceria com o centro universitario Senai Cimatec — conside-
rado pela Confederacao Nacional da Industria (CNI) uma referéncia na implan-

tacdo da sua rede de Institutos Senai de Inovacao (ISI) e de Tecnologia (IST). O
projeto sera concluido até o primeiro semestre de 2023, e dai em diante a BA-
MIN podera acompanhar os indicadores relativos as suas emissdes de carbono
provenientes do consumo de combustiveis e de energia elétrica — e desenhar,
entao, estratégias para a reducao delas.
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V
Agu a GRI 3 -3, 303-1, 303-2

A gestdo hidrica € um tema de fundamental
importancia para a industria mineradora
atualmente. Em seu Stakeholder Perception
Study, de 2014, o Conselho Internacional
de Mineracdo e Metais (ICMM) mostrou
gue o uso e a gestdo da agua sao vistos em
todas as regides do mundo como um fator
de impacto ambiental mais relevante para
empresas de mineracdo do que emissdes
atmosféricas, gestdo de aguas residuais,
recuperacdao de terras, biodiversidade e
emissoes de gases de efeito estufa.

Todos os pontos nos quais a BAMIN capta
agua sao outorgados e contam com o
monitoramento constante dos volumes e a
emissao constante de relatorios.

MINA

Os potenciais impactos relacionados a
recursos hidricos na area de influéncia da
Mina Pedra de Ferro incluem a captacao
subterranea para umidificacdo dos acessos
e operacdes do empreendimento e a
captacdo superficial de agua do Rio Sado
Francisco para a futura operacao da
mina, bem como alteracdo da qualidade
das aguas superficiais decorrentes das
drenagens pluviais de escoamento das
estruturas da mina (cava, pilhas e sistema
de empilhamento filtrado). Todos esses

possiveis impactos sao gerenciados por
meio dos dispositivos de controle das vazdes
de captacdao de agua e o direcionamento
das dguas das drenagens para sumps de
decantacdo que promovem a reducdo de
sedimentos e da turbidez das aguas antes de
elas irem para o meio ambiente.

Além disso, os recursos hidricos superficiais
e subterraneos da area de influéncia
da mina s3ao alvo de monitoramento
guantitativo (feito semanalmente por meio
de réguas, vertedouros e piezbmetros e
diariamente pela medi¢ao dos niveis de
agua e captacdo) e qualitativo (por meio de
analise fisico-quimica e bacteriolégica feita
semestralmente) das aguas e efluentes,
incluindo ainda a area onde a adutora sera
implantada.

A captacdo de agua na Mina Pedra de
Ferro se da por meio de nove pocos
subterraneos outorgados, sendo que cinco
deles estdo localizados na estrada que liga
o empreendimento ao municipio de Licinio
de Almeida e quatro estdo nas instalacdes
do Projeto Pedra de Ferro. A BAMIN possui
também uma outorga para captacdo de
agua superficial do Rio Sdo Francisco, mas
so a utilizara quando a operacdo do Projeto
Integrado for iniciada.

= »
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Ainda como medida de minimizacao dos
impactos relacionadosaos recursos hidricos
da area de influéncia do empreendimento,
a BAMIN deve executar o Programa de
Reposicao Hidrica sempre quando houver
rebaixamento do lencol freatico — como
impacto do avanco da extracao do minério,
de acordo com o Estudo Hidrogeoldgico da
mina. O programa deve realizar a reposicdo
minima de agua para os riachos Antas
e Jequitai por meio do desaguamento
da cava, garantindo a manutencao dos
ecossistemas aquaticos e vazao hidrica
para as comunidades que utilizam esses
recursos.

O controle do nivel de agua e demais
monitoramentos realizados é compartilhado
com os stakeholders por meio das reunides
da Comissdo de Acompanhamento do
Empreendimento (CAE).

FERROVIA

No caso da ferrovia, os potenciaisimpactos
se dao sobre a Bacia do Atlantico Leste,
e sdao mitigados por meio de campanhas
semestrais de  monitoramento da
qualidade da agua em 140 pontos. As
metas e objetivos para a gestdo desse
tema por parte da companhia estdao
descritos no Programa de Monitoramento
da Qualidade das Aguas apresentado no
PBA do empreendimento.
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PORTO SUL

As atividades no Porto Sul, por sua vez, estao
localizadas na Bacia Hidrografica do Rio
Almada. Por isso, a BAMIN realiza o controle
e monitoramento dos sistemas de drenagens
pluviais e superficiais de escoamento hidrico,
afim de evitar o acumulo de agua e possiveis
impactos negativos, como a erosdo do solo
e a contaminacdao das aguas superficiais.
Para mitigar os efeitos indesejados, sao
utilizados sumps de decantacdo para reter
sedimentos e reduzir a turbidez na malha
hidrica existente.

As avaliacdes dos impactos relacionados a
recursos hidricosnaregidodoPortoSullevam
em conta também o ciclo hidrolégico e a
disponibilidade hidrica. A qualidade da agua
€ monitorada trimestralmente por meio de
analise fisico-quimica, e os sedimentos e a
turbidez na malha hidrica existente também
sao avaliados quantitativamente.

Ao contrario da Mina Pedra de Ferro, o
Porto Sul esta localizado em uma regiao
Umida que ndo apresenta problemas
relacionados a falta de agua. A BAMIN
possui dois pontos outorgados para
captacao de agua superficial para as suas
atividades neste empreendimento. Esta
agua é utilizada para atividades como a
umectagao de vias nao pavimentadas e o
abastecimento do canteiro industrial e das
frentes de servicos, por exemplo.

Gestao de impactos

Assim como na mina e na ferrovia, estdao descritos nos seus programas
as metas e objetivos para a gestdo especificos apresentados no PBA do
desse tema por parte da companhia empreendimento.

ELIMINANDO A BARRAGEM: O EXEMPLO DA BAMIN

A mina Pedra de Ferro eliminou do seu projeto o sistema convencional de dis-
posicao de rejeitos — barragens — adotando um sistema de empilhamento do
rejeito filtrado e seco. Esta tecnologia inovadora ndao s6 aumentara significativa-
mente a recuperagdo de agua no processo (que cresceu 18%, chegando agora a
90%) como também eliminara a necessidade de uma barragem de rejeitos (item
que estava previsto no projeto anteriormente). Desta forma, ndo apenas a ges-
tao hidrica do empreendimento sera melhorada como também sera promovido
um maior conforto em termos de percepc¢ao de risco por parte das comunida-
des do entorno. O projeto de engenharia basica da usina de disposicao de rejei-
tos foi concluido e aprovado pelo Grupo ERG ainda em 2022, e protocolado na
Agéncia Nacional de Mineracao (ANM) — bem como apresentado ao Inema para
a analise, autorizacado e atualizacdo das respectivas licencgas.

Além disso, a BAMIN possui assento nos comités das bacias hidrograficas das
areas dos seus empreendimentos. Inclusive, o sistema de empilhamento a seco
de rejeitos vem sendo apresentado com enorme sucesso pela companhia em
comités em nivel municipal, estadual e federal — juntamente com metodologias e
inovacOes tecnolégicas que a BAMIN utiliza na administracao de recursos hidricos.
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VOLUME TOTAL DE AGUA CAPTADA EM TODAS AS AREAS E AREAS COM
ESTRESSE HIDRICO, POR FONTE (ML) ? Gri 303-3

Aguas superficiais (Total)

Agua Doce
(<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais)

Outras aguas
(>1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais)

Aguas subterraneas (Total)

Agua Doce
(<1000 mg/I de Sdlidos Dissolvidos Totais)

Outras aguas
(>1000 mg/| de Sélidos Dissolvidos Totais)

Total

Todas as areas

Areas com estresse hidrico

36,2 0
36,2 0
0 0
537,2 537,2
537,2 537,2
0 0
573,4 537,2

1 N3do ha captacdo de dgua do mar, dgua produzida ou dgua de terceiros.

2 Totais obtidos por meio de leituras de hidrometros.

EFLUENTES

As atividades da mina nao resultam em
descarte de efluentes em corpos hidricos.
Os efluentes gerados pela operacdo sao
tratados pela Estacdo de Tratamento de
Efluentes (ETE) e destinados por vala de
infiltracdo. Nas areas remotas, os efluentes
sao destinados a uma fossa séptica, que €
periodicamente esgotada, e encaminhados
a estacdo de tratamento licenciada.

A atual fase da implantacdo do porto
também ndo gera descarte de efluentes em
corpos hidricos. Neste empreendimento,
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os efluentes sao direcionados a um sistema
de biodigestores periodicamente coletados,
transportados e direcionados a uma estacao
de tratamento licenciada.

A BAMIN realiza nos efluentes a andlise dos
seguintes parametros: Demanda Bioldgica
de Oxigénio (DBO), Demanda Quimica de
Oxigénio (DQO), solidos sedimentaveis,
solidos em suspensdo, nitrato e cloreto.
Os limites de referéncia utilizados sao
aqueles presentes na Resolucdo 430/2011
do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(Conama).

Gestao de impactos

Rejeitos e residuos s s, 3062, 3062

Os principais residuos gerados pelas
operacdes na Mina Pedra de Ferro sao
sucata ferrosa, residuos de madeira, 6leo
lubrificante usado, residuos contaminados
com oleo e graxas, borrachas, papel/
papeldo, plastico, residuos da construcao
civil, residuos organicos e residuos comuns
nao reciclaveis. A coleta e triagem dos
residuos solidos gerados por esta operacgao
¢ realizada pela Cooperativa de Catadores
de Caetité (Coopercicli) — que também esta
a cargo da correta destinacdo dos residuos
organicos por meio de compostagem (saiba

ORIGEM DOS RESIDUOS GERADOS,

mais no box abaixo). Apds esta triagem, os
residuos nao organicos tém a destinacao final
adequada, que a BAMIN realiza por meio de
uma empresa terceira licenciada.

No Porto Sul, a BAMIN também realiza
a gestdao dos residuos de acordo com a
legislacdo aplicavel nas obras da implantacao,
triando e destinando cada classe de residuo
corretamente as empresas licenciadas com o
apoio dos empreiteiros. Os residuos gerados
pelasinstalagdes administrativas sdo coletados
pelo municipio para o descarte adequado.

E DISTRIBUICAO POR TIPO DE DESTINACAO GRi306-1

. Aterro sanitario
Reciclagem
classel
Cozinha/ Residuos de i
Refeitério plastico
oo s Residuos

Escritério/ de panel o )
Areas adm. pap

plastico

Residuos

de papel,
Oficinas, |astico, vidro, ,
p / P ! / Residuos
Area madeira/ :
. . contaminados
industrial sucata ferrosa

e ndo ferrosa/

borracha
Laboratdrio - -

Destinagao

Aterro sanitario

Logistica
classell reversa

Compostagem

Residuos
organicos

Residuos ndo
reciclaveis

Pilhas e Residuos
baterias; eletronicos/
Residuos ndo

reciclaveis impressora

Residuos de
amostra de
minério

cartuchos de
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PARCERIA COM EX-CATADORES

A Mina Pedra de Ferro possui um
programa de gerenciamento de
residuos gerido por uma cooperativa
de ex-catadores. Tudo o que é residuo
organico é transformado em humus

e vendido, enquanto os residuos
reciclaveis sao vendidos para empresas
que compram estes materiais. Os
residuos que nao sao aproveitaveis

de nenhuma forma sao destinados

a aterros sanitarios outorgados —
engquanto a companhia nao estabelece
0 seu proéprio aterro na mina. A BAMIN
vislumbrou ha dez anos a possibilidade
de trabalhar com estas pessoas e

promover uma maior qualidade de
vida na regiao. Em 2022 a BAMIN
apresentou este case em um edital da
Fundacdo Nacional de Saude (Funasa),

A BAMIN Projeto Integrado

e este trabalho da cooperativa ganhou
o terceiro prémio em nivel Brasil e 0
primeiro entre os concorrentes do
Norte e do Nordeste — recebendo um
incentivo financeiro de RS 500 mil

para a compra de equipamentos que
permitirdao a melhoria de processos. Em
suma, este projeto de gerenciamento
de residuos esta funcionando tao bem
gue a BAMIN ja esta trabalhando para
replica-lo em todas as suas unidades.

A ferrovia, por exemplo, esta em
didlogo com uma cooperativa local. E

€ importante ressaltar que o sucesso
deste programa nao diz respeito apenas
ao gerenciamento de residuos em si,
mas também a geracdo de emprego e
renda, a inclusao social e a diversidade.

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

Geracao de valor

Residuos
Gerados
(306-3-a)

Residuos nao
destinados para
disposicao final

(306-4-a)

Residuos
destinados para
disposicdo final

(306-5-a)

Gestao de gente

Gestao de impactos Indicadores e anexos Créditos

Total

17,29

Total

100,90 1
217,39
. Perigosos

Nao perigosos

1 A diferenca observada entre o total de residuos gerados e a soma dos residuos destinados para a disposi¢do final e os
ndo destinados acontece porque no ano de exercicio desse relatério a BAMIN armazenou os residuos ndo reciclados (ndo
recuperados), e s os destinou ao aterro em 2023.
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Apresentacao A BAMIN Projeto Integrado

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO POR OPERACAO DE
RECUPERACAO, EM TONELADAS METRICAS (t)* Gri3o06-4

Forada
organizagao

Residuos perigosos

Preparacao para utilizacao
Reciclagem 0 0

Compostagem 0 0

Total

Residuos Nao Perigosos

Preparacao para utilizacao

Reciclagem 13,47 13,47
Compostagem 3,82 3,82
Total 17,29 17,29

* Nado ha destinacdo de residuos dentro da organizagao.

REDUZINDO A QUANTIDADE DE RESIDUO Gri30s-2

Um dos beneficios advindos da construcao de refeitdrios na Mina Pedra
de Ferro e no Porto Sul foi a drastica reducado na geracao de residuos nao
reciclaveis (como marmitex). Foi lancada também, no porto, uma campanha

educativa para minimizar o uso de copos plasticos e promover o uso de residuos
organicos para compostagem e producao de adubo — ambos utilizados no
viveiro de mudas do Centro Ambiental Porto Sul (Caps). Em 2023 a campanha de
conscientizacao foi estendida a toda a companhia.
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Geracao de valor

Gestdo de gente Gestao de impactos Indicadores e anexos Créditos

RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL POR OPERAGCAO DE
RECUPERAGCAO, EM TONELADAS METRICAS (t)* Gri306-5

Fora da

Categoria .
organizagao

Residuos perigosos

Incineragao com recuperag¢ao de energia

Incineragao sem recuperagao de energia 93,77 93,77
Aterro 7,13 7,13

Total

Residuos N3o Perigosos

Incineragao com recuperacao de energia

Incineragdo sem recuperagao de energia 4,46 4,46
Aterro 112,03 112,03
Total 106,49 106,49

* Ndo ha destinagdo de residuos dentro da organizagdo.
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QUANTIDADES TOTAIS DE ESTERIL, REJEITOS E LAMAS
E SEUS RISCOS ASSOCIADOS (t) Gri Mm3

Total
1.709.707

. Canga'’

. Estéril-xisto

1 A canga é utilizada atualmente como material de infraestrutura.

Qualidade do ar s 05

Quando o assunto é qualidade do ar,
o material particulado em dispersao
(chamado comumente de “poeira”) é outro
impacto significativo gerado pela atividade
mineradora. A BAMIN monitora a qualidade
do ar no entorno da Mina Pedra de Ferro
por meio de parametros definidos pelas
resolucGes Conama 491/18, Inema 16.507/18
e Contran 513/77. Estes pardmetros estdo
relacionados ao chamado Particulado Total
em Suspensao (PTS), ao Particulado Inalavel
(o particulado em suas versdes MP_ e I\/IPZ,S),
a analise de metais e a fumaca preta. A
gestao ambiental realizada pela BAMIN tem
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como objetivo garantir que o ar nas areas de
operacado e nas comunidades do entorno do
empreendimento (incluindo o Terminal de
Embarque de Licinio de Almeida) esteja em
conformidade com estes parametros.

Além disso, a companhia realizou uma
atualizacdo do Estudo de Dispersao
Atmosférica para adequar a sua malha
amostral a atual operacao da mina, incluindo
uma ampliacdo da rede de monitoramento
proxima ao Terminal de Embarque em Licinio
de Almeida. Estaampliacdo esta condicionada
a aprovacgao por parte do Inema.

Gestao de impactos

Em 2022 as estacdes de monitoramento
de material particulado (MP) da BAMIN
registraram a média de 12,8 pg/m*® de
emissdo de MP_ e 1,4 pg/m® de emissdo
de MP, .. No primeiro semestre de 2023, as
emissdes registraram uma média de 13,27
pg/m3e 1,89 pug/m3 respectivamente.

Durante o periodo de relato, a BAMIN
continuou a implementar controles e
monitoramentos aprimorados para a
supressao de poeira na Mina Pedra de
Ferro. Estas agles incluiram a instalacao
de barreiras contra o vento (wind fence),
a pulverizacao das estradas com agua
e a aplicacdao de supressores de pod de
polimero nos estoques — além da escuta
ativa e enderecamento das reclamacdes da
comunidade local relacionadas as emissdes
de particulados pelo transporte de minério
da mina até o terminal de embarque

em Licinio de Almeida. Representantes
comunitarios expressaram a sua satisfacao
em relacdo a algumas dessas medidas em
duas reunides realizadas pela Comissao de
Acompanhamento do Empreendimento
(CAE) em 2022. Com relacdo aos metais
nos filtros da qualidade do ar, todas as
andlises para os parametros aluminio,
arsénio, cadmio, chumbo, cobalto, cobre,
cromo, ferro, manganés, niquel e zinco
apresentaram resultados dentro dos
limites da Portaria Inema 16.507/2018,
igualmente ao monitoramento da fumacga
preta realizado em todos os equipamentos
utilizados nas operacdes da mina.

A BAMIN ainda ndo faz o monitoramento
dos parametros de CO, NO , SO , mercurio
(Hg) e Compostos Organicos Volateis
(COVs). [sASB] EM-MM-120a.1
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Declaracio de uso BAMIN relatou com base nas Normas GRI para o
¢ periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022.

y 4
S U NI A R I O D E GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
7/ . .
N°'fm,a(s) S.etorlal(als) galcit Suplemento Setorial de Mineracdo
aplicavel(eis)

NORMA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

Contetdos gerais

2-1 Detalhes da organizagao 8
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacdo 8, 28
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 ReformulacGes de informacgdes Ndo ha reformulagdes de informacdes, pois este é o primeiro relato da companbhia.
2-5 Verificagdo externa Nao houve verificagdo externa.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios 8
GRI 2: Conteudos 2-7 Empregados 33,66
Gerais 2021
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 67
2-9 Estrutura de governancga e sua composi¢ao 13
2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto érgdo de governanca 14
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanca 14
2—12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisao da gestdao dos 14
impactos
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 14
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NORMA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicagao de preocupacgdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca
2-19 Politicas de remuneracdo

2-20 Processo para determinagao
da remuneracgao

GRI 2: Conteudos 2-22 Declaragdo sobre estratégia
Gerais 2021 de desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica
2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo
de preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacdao em associagoes

2-30 Acordos de negociagdo coletiva

Indicadores e anexos

LOCALIZACAO

14
16, 17
22

A BAMIN ainda ndo possui treinamentos especificos com o objetivo de promover habilidades de
gestdo de negdcios visando ao desenvolvimento sustentavel para os seus executivos.

17

17

17

6, 20

15, 16
16

17

16

Ndo houve durante o ano de 2022 casos significativos de ndo conformidade com leis e
regulamentos.

18

32

Temas materiais

3-1 Processo de definicdo
GRI 3: Temas de temas materiais
Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais

4 | Relatdrio de Sustentabilidade 2022
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NORMA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

Governanga Corporativa

GRI 3: Temas ~ o

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 14, 15, 26
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 29

GRI 201: Desempenho 201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 66

Economico 2016

201-4 Apoio financeiro recebido A BAMIN ndo recebe apoio financeiro do governo.

do governo
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 35
GRI 401: Emprego 2016
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 38
Suplemento setorial de MM4 Numero de greves e locautes com duragdo de mais de uma semana, discriminados por Ndo houve ocorréncias de greves e locautes com duracdo de mais de uma semana no Brasil em
mineragao pais 2022.
Oportunidades Locais
GRI 3: Temas ~ -
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 16, 42, 43
GRI 201: Desempenho 202-2 Proporcdo de membros da diretoria contratados na comunidade local 37

Econdémico 2016

A BAMIN realiza doagdes mensais para fornecimento de refeicdes para pacientes e
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos acompanhantes do Hospital Santa Casa de Misericérdia de I[lhéus. No ano de 2022, a BAMIN
doou o equivalente a RS 720 mil. Mais de RS 7 milhdes foram doados no total desde 2011.

GRI 203: Impactos
Economicos Indiretos 2016

GRI 203: Impactos

Econdmicos Indiretos 2016 203-2 Impactos econdbmicos indiretos significativos 28
GRI 204: Praticas de ~ :

Compra 2016 204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais 66
GRI 413: Comunidades 413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento 40
Locais 2016 voltados a comunidade local

1
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NORMA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

Compliance com leis e regulamentos

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 15, 16
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 19, 68
GRI 205: Combate a N s Y : . ~
Corrupgio 2016 205-2 Comunicacdo e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 16, 68
205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas Ndo houve casos registrados de corrupcdo em 2022.
GRI 206: Concorréncia . A " "
Desleal 2016 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 17
GRI 3: Temas o .
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 48,49, 50
302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo 49
302-2 Consumo de energia fora da organizacdo 49
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 50
302-4 Reducgdo do consumo de energia 49
302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos A BAMIN ainda ndo faz a gestao dessa informacao.
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 50, 51,52

Materiais 2021

1
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NORMA GRI /
OUTRA FONTE

GRI 303: Agua e Efluentes
2018

SASB: Setor de
processamento de
extracdao de minerais -
Metais e Mineragao |
Gestdo da agua

Biodiversidade

CONTEUDO

303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua
303-3 Captacgdo de agua

303-4 Descarte de dgua

303-5 Consumo de agua

EM-MM-140a.1 Total de dgua doce retirada, total de dgua doce consumida, porcentagem de
regides com linha de base alta ou alto estresse hidrico

Indicadores e anexos

LOCALIZACAO

50, 51, 52

50, 51, 52

52

A BAMIN ainda ndo faz a gestdo dessas informacdes.

A BAMIN ndo faz a gestdo dessas informacdes. Toda a agua doce captada em 2022 foi
consumida pela organizagao.

Foram captados 573.426 m® de dgua doce, dos quais 537.234 m? (94%) sdo provenientes de
regides de estresse hidrico. Toda a dgua doce captada em 2022 foi consumida pela organizacao.

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 304: Biodiversidade
2016

Suplemento setorial de
mineragao

Qualidade do ar

3-3 Gestdo dos temas materiais

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ou restaurados

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da I[UCN e em listas nacionais de conservagdo com
habitats em areas afetadas por operacdes da organizacao

MM2 Numero e percentual de unidades operacionais que necessitam de planos de gestdo da
biodiversidade de acordo com critérios estabelecidos e nimero (percentual) dessas unidades
com planos em vigéncia

45, 46, 47, 48

46, 47

48

47

Trés unidades operacionais (100%) necessitam de planos de gestdo da biodiversidade e todas
elas apresentam planos em vigéncia.

GRI 3: Temas
Materiais 2021

<

3-3 Gestdo dos temas materiais

Relatdrio de Sustentabilidade 2022
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NORMA GRI / . ~
OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO
GRI 305: Emissoes 305-7 Emissdes de NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas significativas 55

[SASB] Setor de

processamento de EM-MM-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NO_ (excluindo N,O), (3)

extragdo de minerais - SO,, (4) material particulado (PM, ), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7) Compostos Organicos 55

Metais e Mineragao | Volateis (COVs)

Qualidade do ar

Rejeitos e residuos

GRI 3: Temas ~ .

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 52,53, 54
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 52
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 54

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 52,53
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final 53,54
306-5 Residuos destinados para disposicao final 53,54

Suplemento setorial de . . T . .

. ~ MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e lamas e seus riscos associados 55

mineragao

[SASB] Setor de

processamento de extragao

de minerais - Metais EM-MM-150a.4 Peso total de residuos ndo minerais gerados No total, foram gerados 147,98 toneladas de residuos ndo minerais.

e Mineragao | Gestdo
de residuos e materiais
perigosos

Cadeia de suprimentos

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 16
GRI 308: Avaliagao 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 16
Ambiental de

Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 16

1
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NORMA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 414: Avaliag3o Social 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

de Fornecedores 2016

414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Desenvolvimento profissional

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos a

GRI 401: Emprego 2016 .
empregados temporarios

404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado

GRI 404: Capacitagao e 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia
Educagao 2016 para transicdo de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagBes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Indicadores e anexos

LOCALIZACAO

66

Esta medicdo so passou a ser feita na BAMIN em 2023. O dado relativo a 2022 é 15,7 horas
(sendo este numero a razdo entre as horas de treinamento e nimero de colaboradores).

Ndo ha programas de transicdo de carreira oferecidos pela companhia para facilitar a
empregabilidade continuada e a gestao final de carreira por aposentadoria.

66

Saude e Seguranga

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho

403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes

GRI 403: Saude e
Seguranga do Trabalho
2018

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos trabalhadores referentes a
saude e seguranca do trabalho

403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho

Relatdrio de Sustentabilidade 2022
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gg:mAFGoRNIT/E CONTEUDO LOCALIZACAO
403-6 Promocdo da saude do trabalhador 34
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de salde e seguranca do trabalho diretamente 34
GRI 403: Sadde e vinculados com relacdes de negdcios
:gilsjranga do Trabalho 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de sadde e seguranca do trabalho 34
403-9 Acidentes de trabalho 34
403-10 Doencas profissionais 34

Diversidade e inclusao

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 36
GRI 202: Presenga no 202-1 Proporgdo entre o salario mais baixo e o salario-minimo local, com discriminagdo por 67
Mercado 2016 género

405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 37, 38

GRI 405: Diversidade
e lgualdade de

) 405-2 Proporcdo entre o salario-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles
Oportunidades 2016

recebidos pelos homens

GRI 406: Nao

Discriminacio 2016 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 36

Direitos Humanos

GRI 3: Temas ~ .
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 19

GRI 407: Liberdade Sindical 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacdo coletiva

e Negociacao Coletiva ode estar em risco 19
2016 P

g:ll:os: Trabalho Infantil 408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 66
GRI 40,9: Trabalho Forcado 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forgado ou

ou Analogo ao Escravo 66

analogo ao escravo
2016 &

4
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NORMA GRI /
OUTRA FONTE

GRI 410: Praticas de
Seguranca 2016

GRI 411: Direitos de Povos

Indigenas 2016

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 413: Comunidades
Locais 2016

Suplemento setorial de
mineragao

Suplemento setorial de
mineragao

[SASB] Setor de
processamento de
extragao de minerais -
Metais e Mineragdo |
Relacionamento com
Comunidades

Apresentacao A BAMIN Projeto Integrado Geracao de valor

CONTEUDO

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos

411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas

3-3 Gestdo dos temas materiais

413-2 Operac¢Ges com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades
locais

MMS5 Numero total de operacdes localizadas em territérios de povos indigenas ou adjacentes a
eles, e nimero e percentual de operacdes ou locais onde ha acordos formais com comunidades
de povos indigenas

MM6 Numero e descricdo de conflitos significativos relativos ao uso da terra e aos direitos
consuetudindrios de comunidades locais e povos indigenas

MM7 Até que ponto mecanismos para encaminhamento de demandas e queixas foram usados
para resolver conflitos relativos ao uso da terra, direitos consuetudinarios de comunidades
locais

MM Locais onde ocorreram reassentamentos, o nimero de domicilios em cada um deles e
como seus meios de subsisténcia foram afetados no processo

MM10 Numero e percentual de operacdes com planos para o encerramento das atividades

EM-MM-210b.1 Discussdo do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos
direitos e interesses das comunidades

Gestao de gente

Créditos

Gestao de impactos Indicadores e anexos

LOCALIZACAO

19

66

Relacionamento com comunidades

40, 41, 42, 43, 44

47

Ha uma operacdo da BAMIN localizada ou adjacente a territérios de povos indigenas. Trata-
-se do empreendimento do Porto Sul, que ainda estd em implantacdo. O empreendimento se
encontra a cerca de 45 km de distancia de uma comunidade tupinamba. Ndo ha acordo formal
com as comunidades.

Na Mina Pedra de Ferro ha apenas duas discussdes judiciais e um procedimento investigativo
relativos a tematica do uso da terra e direitos consuetudinarios de comunidades locais. Todos
eles estdo em tramitacdo e em fase de instrucdo/coleta de informacdes.

No periodo da ocorréncia das situacdes que ensejaram os processos/procedimentos, a BAMIN ainda
ndo possuia um canal especifico para recebimento e tratativa de manifestacdes. Na época, este
atendimento era realizado por representantes da equipe de Relacionamento com Comunidades.
Atualmente, isto ocorre também através do canal Al6 BAMIN (acessivel por 0800 e WhatsApp)

42

O numero e percentual de operacdes com planos para o encerramento das atividades é de 1
e 100%, respectivamente (a Mina Pedra de Ferro).

40

Relatdrio de Sustentabilidade 2022
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ANEXOS

TRABALHO INFANTIL E ANALOGO

A ESCRAVIDAO GRI 4081, 409-1

Ndo houve operacbes e fornecedores
com risco significativo de trabalho infantil
durante o periodo coberto pelo relatoério.

No entanto, a construcao da FIOL, na Bahia,
€ uma operacdao com risco significativo de
ocorréncia de casos de trabalho forcado ou
analogo a escraviddo — e existe na regiao
um fornecedor com historico neste tipo de
ocorréncia. Para mitigar este risco em todas
as suas operacdes e também nas atividades
dos seus fornecedores, a BAMIN realiza
monitoramentos trimestrais que contam
com auditoria presencial dos fornecedores.
Além disso, a companhia exige que todos os
subcontratados se submetam ao CPDD.

Ndo houve em 2022 casos identificados de
violacdo de direitos de povos indigenas.
GRI 411-1

BENEFICIOS E APOSENTADORIA

A BAMIN oferece os seguintes beneficios-
-padrdo para empregados com jornada
de tempo integral: licenca-maternidade/
paternidade, plano de saude, seguro de

4 | Relatdrio de Sustentabilidade 2022

vida, fundo de pensao, plano de beneficios,
previdéncia privada, alimentacdo/refeicdo
e combustivel. A companhia ndo possui
empregados por tempo parcial. Gri 401-2

Nocasodaprevidénciaprivada,acompanhia
realiza aportes mensais equivalentes as
participacdes escolhidas pelo empregado
que opta por aderir ao beneficio. Estas
participacdes variam entre 1% e 9% da
faixa salarial de cada funcionario. Gri201-3

ORCAMENTO DE COMPRAS
GASTO COM FORNECEDORES
LOCAIS ! Gri 2041

BAMIN 2

Orgamento para

fornecedores (RS) 1.003.344.450,10

Valor gasto com

fornecedores locais (R§) ~ -0-284481.74

% do orcamento gasto

. 43,48
com fornecedores locais

1 Por fornecedores locais entende-se fornecedores no
estado da Bahia.

2 Matriz e filiais das empresas do grupo econémico no
Brasil: BAMIN, Bahia Ferrovias, PCM.

NUMERO DE EMPREGADOS SEM GARANTIA DE CARGA HORARIA,

Indicadores e anexos

DISCRIMINADO POR GENERO E REGIAO GRri 27

Homens
Norte 0
Nordeste 107
Centro-Oeste 0
Sudeste 22
Sul 0
Total 129

Mulheres

0

43

28

0

172

PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM AVALIAGOES REGULARES

DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA ! GRi 404-3

Diretor
Gerente geral
Gerente
Coordenador
Especialista
Analista
Técnico
Operador
Assistente
Auxiliar

Total*

Homens
100%
100%

94,74%
100%
96,08%
96,67%
100%
100%
100%
100%

97,72%

Mulheres

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
96,15%
100%
97,06%
98,11%
100%
100%
100%
100%

98,28%

1 Sobre as categorias que ndo atingiram 100% na coluna “Total”: o ciclo de gestédo de performance considera anualmen-

te os colaboradores admitidos até 30/09.
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TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS POR CATEGORIA
FUNCIONAL E GENERO ! Gri2-8

2022
Homens Mulheres
Terceiros diretos 58 38 96
Terceiros indiretos 1.295 231 1.526
Total 1.353 269 1.622

1 Aos prestadores de servico com cessdo de mao de obra é solicitado mensalmente o preenchimento da planilha de
Homem Hora Trabalhada (HHT) com todas as informagdes dos seus quadros de colaboradores.

PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS
PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS - POR
CATEGORIA FUNCIONAL! GRri 405-2

Gerente Geral 97%
Gerente 91%
Coordenador 87%
Especialista 90%
Analista 90%
Auxiliar 100%

1 Ainformacdo sobre a categoria funcional Diretor foi omitida por ser sigilosa — dada a quantidade da amostra. As cate-
gorias funcionais Técnico, Operador e Assistente ndo possuem empregados do género feminino.

VARIACAO ENTRE O SALARIO
MAIS BAIXO E O SALARIO-MINIMO, POR GENERO Gri 2021

A BAMIN utiliza como referéncia de ndo ha distincdo de género na relacdo
remuneracdo o piso salarial da categoria. O  percentual entre o salario mais baixo pago
menor salario pago € 7% maior que salario-  pela organizagao e o salario-minimo.
-minimo determinado pela legislacdo, e

Relatdrio de Sustentabilidade 2022
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MEMBROS DA DIRETORIA, EMPREGADOS E TRABALHADORES QUE 2022
FORAM COMUNICADOS E QUE RECEBERAM CAPACITAGAO EM POLITICAS
E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPGAO *2 GRi 2052

Comunicados Capacitados

numero 1 1 1
2022 Supervisor
. ) % 100 100 100
Total Comunicados Capacitados
. . numero 21 21 21
Membros da alta diretoria * Técnico
, % 100 100 100
numero
. numero 3 3 3
7 Operador
% 100 100 100
Empregados
] numero 5 5 5
_ numero ° ° 9 Assistente
Diretor % 100 100 100
% 100 100 100
; numero 13 13 13
nimero 16 16 16 Auxiliar
Gerente Geral % 100 100 100
% 100 100 100
) numero 264 264 260
numero 44 44 44 Total
Gerente % 100 100 98,48
% 100 100 100
) 1 A BAMIN possui colaboradores e terceiros em Belo Horizonte (MG), mas ndo disp&e do indicador estratificado para as
ndmero 36 36 34 regides Nordeste e Sudeste.
Coordenador 2 A BAMIN ndo faz a gestdo da informacgdo sobre capacitagdo em politicas e procedimentos anticorrupgao para tercei-
% 100 100 94,44 ros diretos e indiretos.
3 A alta diretoria é composta por CEO, oito diretores e 16 gerentes gerais.
numero 76 76 74
Especialista
% 100 100 97,37
numero 40 40 40
Analista ~
- 66 100 100 OPERACOES AVALIADAS QUANTO

A RISCOS RELACIONADOS A CORRUPGAO GRi 205-1

Durante 2022, nenhuma das trés operagcdes — mina, ferrovia e porto — da BAMIN passa-
ram por avaliagdes quanto a riscos relacionados a corrupgao.
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‘\ BA M I N Créditos 69

Informacoes
e créditos

REALIZACAO REVISAO ORTOGRAFICA
Diretoria de Sustentabilidade, Meio Catalisando Conteudo
Ambiente, Relacionamento com

Comunidade e Comunicacdo Corporativa FOTOGRAFIA

BAMIN
CONTEUDO, DESIGN
E CONSULTORIA ESG MATERIALIDADE
grupo report - rpt.sustentabilidade ICTS Protiviti
Edicao e reportagem ENDERECO GRi 21
Ana Luiza Daltro BAMIN
Consultoria GRI Sede
Leslie Diorio e Marilia Campos Av. Prof. Magalhdes Neto, 1752, 152 andar

— Pituba - Salvador (BA) - CEP 41810-012

Gestao de projetos
e relacionamento www.bamin.com.br
Camila Henrigson e Beatriz Miranda
0800 071 2005
Projeto grafico
e diagramacao
Diego Ribeiro, Sergio Lemos,
Rubem Hojo e Bruna Finkennauer
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