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Relatorio da Administragao

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais)

Contexto

A Bahia Mineragdo S.A. e sua controlada (“BAMIN” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida como Companhia individual em 28 de julho de 2005, e tem como objeto social a exploracao e o comércio de
minérios em geral, em todo o territdrio nacional, compreendendo pesquisa, lavra e beneficiamento, prestacdo de
servicos geoldgicos, importagdo, exportacdo e comércio de produtos minerais, quimicos e industriais, assim como,
através de sua controlada, Bahia Ferrovias S.A. (“Bahia Ferrovias”), explorar em carater de exclusividade, por concessdo
onerosa, a construgdo e a prestacdo do servigo publico de transporte ferroviario de cargas associado a exploragdo da
infraestrutura da malha ferroviaria do trecho 1 da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (“FIOL 1”). A BAMIN pode também
participar do capital de outras sociedades, como sdcia, quotista ou acionista. A sede social da Companhia esta localizada
na Avenida Professor Magalhdes Neto, n2 1.752, edificio Lena Empresarial, Pituba, Salvador, Bahia, Brasil.

Atualmente, a BAMIN tem como principal foco o desenvolvimento do Projeto Pedra de Ferro (“Projeto PdF”), que consiste
na extragdo, beneficiamento e comercializacdo de minério de ferro da jazida localizada na cidade de Caetité, na regido
centro-sul do Estado da Bahia, distante aproximadamente 700 km de Salvador, capital do Estado. O minério de ferro
extraido sera beneficiado na planta da Companhia, que sera instalada na mesma regido da mina. Apds o beneficiamento
e enriquecimento do teor do minério, a produgdo sera escoada pela FIOL 1 até o terminal portudrio da BAMIN no
Porto Sul, de onde a produgdo serd exportada.

Mineracao

A Mina Pedra de Ferro possui atualmente capacidade instalada para produgdo de até 2 milhdes de toneladas anuais
de hematita de alto teor, com potencial de expansao para até 26 milhdes de toneladas por ano em plena operagao.
O minério apresenta caracteristicas premium, permitindo beneficiamento a seco, menor consumo de dgua e redugdo na
geracao de rejeitos.

Ferrovia

AFIOL 1, subconcedida a BAMIN em 2021 por prazo de 35 anos, representa um dos principais projetos de infraestrutura
logistica do pais, conectando, Estado da Bahia, Caetité a Ilhéus ao longo de 537 quildmetros. Além do atendimento ao
Projeto PdF, a ferrovia possui capacidade para transporte de cargas de terceiros, ampliando sua relevancia econémica e
logistica para a regido.

O contrato de subconcessdo prevé prazo de cinco anos, a partir de sua assinatura, para conclusdo das obras de
infraestrutura ferroviaria e inicio das operagdes. Em outubro de 2022, a Bahia Ferrovias solicitou a ANTT a prorrogacao
por um ano das obriga¢des ndo financeiras relativas a investimentos com prazos determinados, com fundamento no
artigo 65 da Lei n? 14.273/2021 (“Lei das Ferrovias”). A ANTT reconheceu a aplicagdo automatica desse direito as
concessoes, independentemente de ajustes contratuais.

ApOs tratativas administrativas e divergéncias entre a ANTT e a Companhia quanto a incidéncia de Acréscimo a Outorga
pela postergacdo das obrigagdes nao financeiras, foi firmado, em 31 de margo de 2025, unilateralmente, o 12 Termo
Aditivo ao Contrato de Subconcessdo. O aditivo prorrogou os prazos para conclusdo dessas obrigacbes, prevendo
eventual Acréscimo a Outorga caso os investimentos ndo sejam concluidos nos prazos originalmente estabelecidos.

Em abril de 2025, a Companhia comunicou a conclusdo das obras iniciais da FIOL 1, condicionando a retomada das etapas
seguintes a definicdo da estrutura de capital necessaria. No mesmo més, solicitou ao Ministério dos Transportes a
discussdo de temas econdmico-financeiros do contrato e propds a criagdo de Grupo de Trabalho para avaliar melhorias,
otimizagdo contratual e recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro.



Relatorio da Administragao

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais)

Contexto (continuagéo)

Em junho de 2025, a Portaria n? 480 instituiu o Grupo de Trabalho. Em margo de 2026, o referido grupo apresentou
recomendagdes a ANTT, entre elas a remodelagem do Contrato de Subconcessdo. Entretanto, permanece pendente a
definicdo do Poder Concedente quanto ao modelo regulatdrio a ser adotado. Até o momento, ndo ha decisdo nem prazo
estabelecido para essa definicdo, o que impede a mensuragdo de eventuais impactos financeiros decorrentes da
recomendacdo de remodelagem do Contrato de Subconcessao da FIOL 1.

Porto
O Porto Sul, localizado em Ilhéus, complementa a integragao logistica do Projeto PdF e possui capacidade estimada de
até 42 milhdes de toneladas anuais, incluindo movimentagao de cargas de terceiros. O empreendimento reforga o

potencial da Bahia como polo estratégico de infraestrutura e comércio exterior.

Estagio do Projeto PdF

Com a conclusao das obras iniciais da Mina Pedra de Ferro, da FIOL 1 e do Porto Sul, a Administragdo segue revisando o
cronograma de desenvolvimento do Projeto PdF e estruturando as condigdes necessarias para o avango de sua préxima
etapa de implantagdo.

Nesse contexto, desde abril de 2025, o Projeto PdF encontra-se em fase transitoria de "conservagao e manutenc¢ao" da
mina, ferrovia e porto, preservando seus ativos, licencas, obrigagées regulatdrias e socioambientais, bem como a
integridade operacional necessdria para futura retomada das atividades de expansao.

A continuidade dessa fase esta associada a definicao da estrutura de capital necessaria para suportar a proxima etapa de
desenvolvimento do projeto. Paralelamente, o Grupo ERG permanece avaliando alternativas estratégicas e potenciais
parcerias para viabilizar a implantacdo integral do corredor logistico integrado.

A Administracdo mantém perspectiva positiva para o projeto, sustentada pela qualidade dos ativos da Companhia, pela
demanda global por minério de ferro de maior teor e pelo suporte continuo do acionista controlador. A BAMIN segue
comprometida com a execugao diligente das atividades de conservagdao e manutengdo, assegurando a regularidade de
seus licenciamentos, o cumprimento de suas obrigacdes legais e socioambientais e a preservagao das condigOes
necessarias para a continuidade do Projeto PdF.

Capital social e resultados do exercicio

O capital social autorizado esta representado por 4.649.514.969 (quatro bilhdes e seiscentos e quarenta e nove milhGes
e quinhentos e quatorze mil e novecentos e sessenta e nove) a¢des, no valor de RS 1,00 real cada.

A Companhia apurou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, prejuizo acumulado na controladora e no
consolidado, no montante de RS 4.011.957 (2024, RS 3.884.071), e apresentou capital circulante liquido, negativo,
individual e consolidado, no valor de RS 16.667, e de RS 25.498, respectivamente, (2024, no valor negativo de RS 23.065,
e de RS 38.900).

A Companhia conta com a intengdo do Grupo ERG, através do acionista controlador Bahia Minerals B.V., para fornecer
recursos necessarios para manter a continuidade de suas atividades.

Continuidade operacional

A Administracdo da Companhia elaborou as suas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas com base no
pressuposto de continuidade das suas operagdes, contando com o suporte financeiro de seu acionista controlador como
garantia da liquidez necessaria para fazer frente as obrigacGes contratuais assumidas. A ocorréncia desses eventos em
sua plenitude, em um periodo apropriado, é considerada julgamento critico pela Administragdo da Companhia.



Relatorio da Administragao

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais)

Responsabilidade da Administragdo

Confirmamos com o melhor de nosso conhecimento que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia (“demonstragdes contabeis”) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Financial Reporting Standards (IFRS) e pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como, apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado das operagdes e os fluxos de caixa, individuais e consolidados, juntamente com as
descri¢Oes dos principais riscos e incertezas que a Companhia enfrenta.

Diretores

Os diretores em exercicio durante o periodo das demonstragGes contabeis, bem como até a data de sua assinatura
em 17 de julho de 2026 estdo indicados a seguir:

Eduards (Ldslam Pedie Madhads Uerewica Dittuvandt

Eduardo Ledsham Pedro Machado Veronica Dittebrandt
Diretor Diretor Diretora
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdoes contabeis
individuais e consolidadas

Aos diretores e acionistas da
Bahia Mineragao S.A.
Salvador - BA

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Bahia Mineragdo S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagodes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a nota explicativa 1 as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, que descreve que o Projeto Pedra de Ferro (PdF) - projeto que envolve a extracao e
beneficiamento de minério de ferro em Caetité (BA), transporte através da Ferrovia de Integracéo
Oeste Leste (“FIOL 1”) até o Porto Sul, localizado em llhéus (BA), para exportacdo — entrou em um
periodo de manutencgéo. Essa fase devera se estender até que ocorra (i) a entrada de investidores
estratégicos; e (ii) definicao, pelo Poder Concedente, quanto ao modelo regulatério e financeiro a ser
adotado para o Contrato de Subconcesséao da FIOL 1. Esses eventos ou condigdes, juntamente com
outros assuntos divulgados na nota explicativa 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracbes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatdrio da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracédo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracbes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragcdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes
contabeis.

Uma empresa-membro da Ermst & Young Global Limited 6
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacado do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Salvador, 17 de julho de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

L / I L ),

Daniéi de\ Arano\ Péixoto
Contador CRC BA-025348/0

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



Balan¢o patrimonial

Em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.038 2.590 2.960 4.599
Contas a receber de clientes 6 540 11 540 11
Adiantamentos 286 526 286 6.899
Estoques 7 7.109 13.470 7.109 13.470
Tributos a recuperar 8 8.175 9.611 10.648 21.428
Partes relacionadas 17 1.470 2.989 164 543
Outros ativos 9 1.706 644 6.899 4.325
21.324 29.841 28.606 51.275
N3do circulante
Realizavel a longo prazo
Estoques 7 123.529 128.870 123.529 128.870
Partes relacionadas 17 - 1 - 1
Outros ativos 9 298 298 3.782 4.376
123.827 129.169 127.311 133.247
Investimento em controlada 10 563.439 479.771 - -
Imobilizado 11 1.086.206 994.709 1.625.451 1.456.399
Intangivel 12 49.723 50.517 49.888 50.743
Direito de uso 13 - - 29.558 29.613
1.699.368 1.524.997 1.704.897 1.536.755
Total do ativo 1.844.519 1.684.007 1.860.814 1.721.277
Passivo
Circulante
Fornecedores 14 15.046 21.610 27.272 52.476
Obrigagdes tributarias e sociais 15 17.824 23.563 21.697 29.954
Compromissos socioambientais 16 3.379 6.758 3.379 6.758
Partes relacionadas 17 - 23 - 23
Outros passivos 1.742 952 1.756 964
37.991 52.906 54.104 90.175
N3o circulante
Empréstimos com partes relacionadas 17 267.611 2.881.511 267.611 2.881.511
Recuperagdo ambiental 18 89.456 88.961 89.456 88.961
Provisdes para contingéncias 19 8.173 7.757 8.355 7.757
Outros passivos 3.331 4.373 3.331 4.374
368.571 2.982.602 368.753 2.982.603
Total do passivo 406.562 3.035.508 422.857 3.072.778
Patrimonio liquido
Capital social 20(a) 4.649.515 11.595 4.649.515 11.595
Contribuigcdo ao capital 20(b) 800.399 2.520.975 800.399 2.520.975
Prejuizos acumulados (4.011.957) (3.884.071) (4.011.957) (3.884.071)
1.437.957 (1.351.501) 1.437.957 (1.351.501)
Total do passivo e
1.844.519 1.684.007 1.860.814 1.721.277

patrimonio liquido

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
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Demonstragao do resultado do exercicio

Exercicio findo em 31 de dezembro
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas 21 9.478 6.135 9.478 6.135
Custo dos produtos vendidos 22 (11.702) (625) (11.702) (625)
Lucro bruto (2.224) 5.510 (2.224) 5.510
Despesas com distribuigdo 23 (2.753) (5.510) (2.753) (5.510)
Despesas gerais e administrativas 24 (74.129) (78.365) (130.534) (146.943)
Equivaléncia patrimonial 10 (55.163) (57.031) - -
Redugdo ao valor recuperdvel de ativos - (1.242.427) - (1.242.427)
Outras despesas, liquidas 25 (463) (1.257) (560) (1.281)
Resultado operacional (132.508) (1.384.590) (133.847) (1.396.161)
Receitas financeiras 18.098 13.184 19.505 24.831
Despesas financeiras (11.252) (843.736) (11.320) (843.812)
Resultado financeiro 26 6.846 (830.552) 8.185 (818.981)
Prejuizo antes dos tributos sobre lucro (127.886) (2.209.632) (127.886) (2.209.632)
Imposto de renda e contribuigdo social - - - -
Prejuizo do exercicio (127.886) (2.209.632) (127.886) (2.209.632)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
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Demonstragao do resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(127.886) (2.209.632) (127.886) (2.209.632)
(127.886) (2.209.632) (127.886) (2.209.632)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
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Demonstrag¢ao das mutagoes do patrimonio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 12 de janeiro de 2024

Contribuigdo ao capital
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Conversdo dos empréstimos em capital social
Realizagdo de reserva de capital em capital social
Contribuigdo ao capital

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Nota

20(b)

20(a)
20(a)
20(b)

Capital Contribui¢oes Prejuizos
. . Total
social ao capital acumulados
11.595 1.874.891 (1.674.439) 212.047
- 646.084 - 646.084
- - (2.209.632) (2.209.632)
11.595 2.520.975 (3.884.071) (1.351.501)
2.299.527 - - 2.299.527
2.338.393 (2.338.393) - -
- 617.817 - 617.817
- = (127.886) (127.886)
4.649.515 800.399 (4.011.957) 1.437.957

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
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Demonstra¢ao dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (127.886) (2.209.632) (127.886) (2.209.632)
Ajustes para reconciliagdo do lucro do exercicio
Depreciagdo e amortizagdo 3.048 3.855 3.902 4,738
Redugdo no valor recuperavel de ativos - 1.242.427 - 1.242.427
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 9 1.738 9 2.110
Contingéncias 19 416 457 598 457
Reversdo de apropriagdo de despesas (740) (110) (201) (1.243)
Equivaléncia patrimonial 10 55.163 57.031 - -
Juros, variagdo cambial e AV, liquidos de capitalizagdo (6.306) 831.076 (6.306) 831.076
Variagdes no capital circulante
Estoques 7 11.702 (11.757) 11.702 (11.757)
Adiantamentos 240 2.446 6.613 (613)
Contas a receber 6 (529) 12.893 (529) 12.893
Partes relacionadas 17 1.498 44.102 358 46.033
Tributos a recuperar 8 1.436 8.529 10.780 12.841
Outros (1.317) 604 (2.773) 1.632
Fornecedores 14 (5.824) (35.161) (24.464) (59.670)
ObrigagGes tributdrias e sociais 15 (5.739) (11.655) (8.257) (13.095)
Compromissos socioambientais 16 (3.379) (17.765) (3.379) (17.765)
Caixa liquido usado para atividades operacionais (78.208) (80.922) (139.833) (159.568)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigbes em investimentos 10 (138.831) (30.300) - -
Aquisicdo de imobilizado 11 (80.692) (95.866) (158.104) (291.065)
Aquisi¢do de intangivel 12 (265) (718) (266) (817)
Aquisi¢do de direito de uso 13 - - (880) -
Caixa liquido usado para atividades de investimento (219.788) (126.884) (159.250) (291.882)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos junto a partes relacionadas 17(b) 140.797 105.869 140.797 105.869
Contribui¢des ao capital de partes relacionadas 17(b) 156.647 97.705 156.647 97.705
Caixa liquido gerado das atividades de financiamento 297.444 203.574 297.444 203.574
Redugdo no caixa e equivalentes de caixa (552) (4.232) (1.639) (247.876)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio de exercicio 5 2.590 6.822 4.599 252.475
Caixa e equivalentes de caixa no final de exercicio 5 2.038 2.590 2.960 4.599

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bahia Mineragdo S.A. e sua controlada (“BAMIN” ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado,
constituida como Companhia individual em 28 de julho de 2005, e tem como objeto social a exploragdo e o comércio de
minérios em geral, em todo o territério nacional, compreendendo pesquisa, lavra e beneficiamento, prestacdo de
servigcos geoldgicos, importagdo, exportacdo e comércio de produtos minerais, quimicos e industriais, assim como,
através de sua controlada, Bahia Ferrovias S.A. (“Bahia Ferrovias”), explorar em carater de exclusividade, por concessado
onerosa, a construgdo e a prestagdo do servico publico de transporte ferrovidrio de cargas associado a exploragdo da
infraestrutura da malha ferrovidria do trecho 1 da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (“FIOL 1”). A BAMIN pode também
participar do capital de outras sociedades, como sdcia, quotista ou acionista. A sede social da Companhia estd localizada
na Avenida Professor Magalhdes Neto, n2 1.752, edificio Lena Empresarial, Pituba, Salvador, Bahia, Brasil.

Atualmente, a BAMIN tem como principal foco o desenvolvimento do Projeto Pedra de Ferro (“Projeto PdF”), que consiste
na extracdo, beneficiamento e comercializagdo de minério de ferro da jazida localizada na cidade de Caetité, na regido
centro-sul do Estado da Bahia, distante aproximadamente 700 km de Salvador, capital do Estado. O minério de ferro
extraido serd beneficiado na planta da Companhia, que serd instalada na mesma regido da mina. Apds o beneficiamento
e enriquecimento do teor do minério, a produgdo serd escoada pela FIOL 1 até o terminal portuario da BAMIN no Porto
Sul, de onde a produgdo serd exportada.

Mineracao

A Mina Pedra de Ferro possui atualmente capacidade instalada para produgao de até 2 milhGes de toneladas anuais
de hematita de alto teor, com potencial de expansao para até 26 milhdes de toneladas por ano em plena operagao. O
minério apresenta caracteristicas premium, permitindo beneficiamento a seco, menor consumo de agua e redugao na
geracao de rejeitos.

Ferrovia

AFIOL 1, subconcedida a BAMIN em 2021 por prazo de 35 anos, representa um dos principais projetos de infraestrutura
logistica do pais, conectando, Estado da Bahia, Caetité a llhéus ao longo de 537 quilometros. Além do atendimento ao
Projeto PdF, a ferrovia possui capacidade para transporte de cargas de terceiros, ampliando sua relevancia econémica e
logistica para a regido.

O contrato de subconcessdo prevé prazo de cinco anos, a partir de sua assinatura, para conclusdo das obras de
infraestrutura ferroviaria e inicio das operag¢des. Em outubro de 2022, a Bahia Ferrovias solicitou a ANTT a prorrogacdo
por um ano das obriga¢cGes ndo financeiras relativas a investimentos com prazos determinados, com fundamento no
artigo 65 da Lei n? 14.273/2021 (“Lei das Ferrovias”). A ANTT reconheceu a aplicacdo automatica desse direito as
concessoes, independentemente de ajustes contratuais.

ApOs tratativas administrativas e divergéncias entre a ANTT e a Companhia quanto a incidéncia de Acréscimo a Outorga
pela postergacao das obrigagdes nao financeiras, foi firmado, em 31 de margo de 2025, unilateralmente, o 12 Termo
Aditivo ao Contrato de Subconcessdo. O aditivo prorrogou os prazos para conclusdo dessas obrigacdes, prevendo
eventual Acréscimo a Outorga caso os investimentos ndo sejam concluidos nos prazos originalmente estabelecidos.

Em abril de 2025, a Companhia comunicou a conclusdo das obras iniciais da FIOL 1, condicionando a retomada das etapas
seguintes a definicdo da estrutura de capital necessaria. No mesmo més, solicitou ao Ministério dos Transportes a
discussdo de temas econdmico-financeiros do contrato e propds a criagdo de Grupo de Trabalho para avaliar melhorias,
otimizagdo contratual e recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional (continuagéo)

Em junho de 2025, a Portaria n? 480 instituiu o Grupo de Trabalho. Em margo de 2026, o referido grupo apresentou
recomendagdes a ANTT, entre elas a remodelagem do Contrato de Subconcessdo. Entretanto, permanece pendente a
definicdo do Poder Concedente quanto ao modelo regulatério a ser adotado. Até o momento, ndo ha decisdo nem prazo
estabelecido para essa definicdo, o que impede a mensuracdo de eventuais impactos financeiros decorrentes da
recomendacgdo de remodelagem do Contrato de Subconcessdo da FIOL 1.

Porto
O Porto Sul, localizado em Ilhéus, complementa a integracao logistica do Projeto PdF e possui capacidade estimada de
até 42 milhdes de toneladas anuais, incluindo movimentagao de cargas de terceiros. O empreendimento reforga o

potencial da Bahia como polo estratégico de infraestrutura e comércio exterior.

Estdgio do Projeto PdF

Com a conclusdo das obras iniciais da Mina Pedra de Ferro, da FIOL 1 e do Porto Sul, a Administragdo segue revisando o
cronograma de desenvolvimento do Projeto PdF e estruturando as condiges necessarias para o avango de sua proxima
etapa de implantagdo.

Nesse contexto, desde abril de 2025, o Projeto PdF encontra-se em fase transitoria de "conservagdao e manutencio" da
mina, ferrovia e porto, preservando seus ativos, licengas, obrigacdes regulatorias e socioambientais, bem como a
integridade operacional necessdria para futura retomada das atividades de expansao.

A continuidade dessa fase estd associada a definigdo da estrutura de capital necessaria para suportar a proxima etapa de
desenvolvimento do projeto. Paralelamente, o Grupo ERG permanece avaliando alternativas estratégicas e potenciais
parcerias para viabilizar a implantacdo integral do corredor logistico integrado.

A Administracdo mantém perspectiva positiva para o projeto, sustentada pela qualidade dos ativos da Companhia, pela
demanda global por minério de ferro de maior teor e pelo suporte continuo do acionista controlador. A BAMIN segue
comprometida com a execugao diligente das atividades de conservagao e manutengao, assegurando a regularidade de
seus licenciamentos, o cumprimento de suas obriga¢des legais e socioambientais e a preservagdo das condicoes
necessarias para a continuidade do Projeto PdF.

(a) Aprovagao das demonstraces contabeis

As presentes demonstracGes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria da Companhia
em 17 de julho de 2026.

2. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1 Base de preparagao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas (“demonstrages contdbeis”) foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e as normas emitidas pela Comissado de Valores Mobiliarios (“CYM”), em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

As demonstragGes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto se informado de outra forma,
conforme descrito nas politicas contabeis materiais. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
a selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e do ativo intangivel, andlises quanto as suas recuperabilidades nas
operagoes, avaliagdo do valor justo de ativos e passivos financeiros, assim como a analise dos demais riscos para
determinagdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e ajuste a valor presente.

A liquidagdo das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracGes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Administragcdao da Companhia revisa suas estimativas e premissas contabeis anualmente.

2.2 Base de consolidagao

As demonstragOes contabeis consolidadas compreendem as demonstragdes contabeis da BAMIN e sua controlada em
31 de dezembro de 2025. O controle obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido
em relagdo a investida.

A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza
guando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida
ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracdes contdbeis consolidadas a partir da data em que a
Companbhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

Nas demonstracdes contabeis individuais, os investimentos da Companhia em sua controlada sdo contabilizados com
base no método da equivaléncia patrimonial.

A base de consolidagdo da BAMIN inclui as demonstragdes contabeis da Bahia Ferrovias que é uma sociedade anénima
com o objetivo de explorar, em carater de exclusividade, por concessdo onerosa, a construcdo e a prestagdo do servigco
publico de transporte ferrovidrio de cargas, associadas a exploragdo da infraestrutura da malha ferroviaria da FIOL 1, nos
termos, prazos e condi¢des estabelecidos no Contrato de Subconcessdo entre a Companhia e a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”). A Companhia detém 100% do capital social da Bahia Ferrovias.

2.3 Declaragao de continuidade

A Administragcdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e estd convencida de que a
Companhia possui os recursos necessarios para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Essa avaliacdo considera
o suporte financeiro continuo do Grupo ERG, através do acionista controlador, Bahia Minerals B.V., que tem assegurado

a manutencdo das operag¢des da Companhia.

Dessa forma, estas demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4 Novas normas, interpretagoes e revisdoes emitidas

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. As seguintes normas foram revisadas e/ou propostas pelo IASB:

Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragées Contabeis e
CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2025, O CPC, emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alterag¢des trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com alteragGes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa
de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragdes também exigem a divulgagdo de informacgdes que
permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragGes nao tiveram impacto material sobre as demonstragGes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

AlteracGes ao CPC 18 (R3) — Investimento em Coligadas, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e
a ICPC 09 — Demonstragoes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragées Consolidadas e Aplicagao
do Método de Equivaléncia Patrimonial

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragGes financeiras que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2025.

Em setembro de 2024, o CPC emitiu alteragGes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.
A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP)
para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo
nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contdbeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a
norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redac¢do e na atualizagdo das referéncias normativas.

As alteragGes nao tiveram impacto material sobre as demonstragGes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Norma Alteragdes

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgag¢bes nas Demonstragdes Financeiras

IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Publica: DivulgacGes

IFRS9 e IFRS 7 Alteragdes a Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros

IFRS9 e IFRS 7 Contratos Referenciados a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais

A Administracdo ndo espera que a adogdao das normas listadas anteriormente tenha um impacto relevante sobre as
demonstracGes contabeis individuais e consolidadas da Companhia em periodos futuros, exceto se indicado a seguir:

16



Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4 Novas normas, interpretagées e revisdes emitidas (continuagéo)
IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgagdes nas Demonstracoes Contabeis

A IFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, transportando diversas das exigéncias na IAS 1
ndo alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns paragrafos da IAS 1 foram movidos para
a IAS 8 - Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros:
Divulgagbes. O IASB, também implementou pequenas alteragGes na IAS 7 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa e
IAS 33 — Lucro por Agao.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:

e Apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragdo do resultado.

e Apresentar divulga¢des sobre as medidas de desempenho definidas pela Administracdo (MPMs) nas notas explicativas
as demonstragdes financeiras.

e Melhorias vinculadas aos requisitos de agregac¢ao e desagregacao de informacgdes.

A Companhia deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo

permitida a adogdo antecipada. As alteragdes a IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor

quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplica¢do retrospectiva com disposicOes de transi¢do especificas.

2.5 Moeda funcional e conversao em moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no

qual a Companhia atua ("moeda funcional"), que é a moeda funcional da Companhia. As demonstra¢des contabeis estdo

apresentadas em Reais (“R$”) foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

(b) Transagoes e saldos

As operagBes em moedas estrangeiras sdao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes

nas datas das transagdes ou da avaliagao. Os ganhos e as perdas cambiais incorridos nessas transagdes e na conversao

pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo

reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e outros sdo apresentados
na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.

2.6 Instrumentos financeiros
(a) Ativos financeiros

Reconhecimento e desconhecimento

A Companhia classifica, mensura e reconhece seus ativos financeiros sob a categoria “mesurados ao custo amortizado”.
A classificagdo de ativos financeiros é geralmente baseada no modelo de negdcios adotado e em suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais.

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negocia¢do, data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.6 Instrumentos financeiros (continuagdo)

Mensuracao
No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido dos custos da transagdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Subsequentemente, serdo mensurados pelo custo amortizado

com base na taxa efetiva de juros.

Custo amortizado

Os ativos mensurados ao custo amortizado devem ser mensurados se ambas as seguintes condi¢cdes forem atendidas:
(i) o ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificas, a
fluxo de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto, a
Companhia devera reconhecer suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment diretamente no resultado.

Impairment de ativos financeiros

A Companbhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos ativos financeiros registrados
ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no
risco de crédito.

(b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados sob a categoria “passivos financeiros ao custo amortizado”. A Administragcdo
determina a classificacdo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial.

Passivo financeiro ao custo amortizado

A Companbhia classifica seus passivos financeiros, em sua totalidade, na categoria de passivos mensurados ao custo
amortizado. Os demais passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos de
transagdo diretamente atribuiveis, e subsequentemente mensurados ao custo amortizado por meio da utilizagdo do
método da taxa de juros efetiva. As despesas com juros, bem como os ganhos e perdas decorrentes de variagdes cambiais,
sdo reconhecidos no resultado do exercicio. A Companhia possui, substancialmente, obrigagdes com fornecedores,
empréstimos com partes relacionadas e valores decorrentes de contratos de compartilhamento de gasto, todos
classificados como passivos financeiros ndo derivativos.

Desreconhecimento de passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo baixados apenas quando, ele for extinto, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também desconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

2.7 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancdrias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez e
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacgdo e sujeitos a risco insignificante de mudanga de

valor. Sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, pelo custo amortizado. Esses saldos sao
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e nio para investimento ou outros fins.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.8 Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes apresentam os valores a receber pela venda de minério de ferro da Companhia e é
reconhecido ao valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo amortizado.

A Companbhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito esperadas, utilizando uma
matriz de provisdo baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a receber. No entanto, a Companhia ndo
apresenta histérico de perdas com contas a receber de clientes ou indicativos de perdas e desta forma ndo reconhece
perdas para contas a receber de clientes.

2.9 Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao menor valor entre custo e o valor liquido de realizagdo. O método de avaliagdo dos
estoques é o da média ponderada mavel e incluem todos os custos incorridos no curso normal das operagdes para trazer
os produtos até o local e condi¢do atual.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdao compreendem os custos de produgdo, extragao, mao de
obra direta, depreciagdo, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
da Companbhia), excluindo os custos de empréstimos.

O valor liquido de realizagdo é o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de
conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Uma vez que a Companhia se encontra em fase de desenvolvimento, a formagdo de estoque tem como objetivo a
evolucdo da escala do processo produtivo e a apresentacdo para um mercado ativo de commodities! de minério de ferro,
produto gerado pela Companhia. Ou seja, apresentar um minério de ferro com alta qualidade e produzido sobre as
melhores praticas de sustentabilidade.

Os estoques classificados no ativo circulante sdo aqueles que a Companhia espera comercializar até o final do exercicio
subsequente. Ja os produtos mantidos no ativo ndo circulante sdo os produtos que a Companhia espera beneficiar e
comercializador apds a construgao e instalagdo da usina de beneficiamento da Mina PdF.

2.10 Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balanco, do pais em que a entidade atua e gera lucro tributavel.

1 Commodities é o plural do termo commodity, em inglés, que corresponde a produtos basicos globais ndo industrializados, ou seja, matérias-primas
que ndo se diferem independente de quem as produziu ou de sua origem, sendo seu prego uniformemente determinado pela oferta e procura
internacional.
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2.11 Imobilizado
(a) Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de perdas de reducgdo ao
valor recuperavel (“impairment”) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. Os custos de ativos construidos pela prépria Companhia incluem:

e 0 custo de materiais e mdo de obra direta;

e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condicdo necessdrios para que estes sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administragdo;

e 0s custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados; e

e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

O sistema comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele
equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, quando aplicavel, ao final de cada exercicio.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da
alienagdo e o valor contabil do imobilizado) sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos
serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

(b) Depreciacdo
Itens do ativo imobilizado sdao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica
estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem

e 0 prazo do contrato, a n3o ser que seja certo que a Companhia obterd a propriedade do bem ao final do arrendamento.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacdo.

Os terrenos nao sdo depreciados e a depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus respectivos valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

e Edificagdes e instalagdes: de 10 a 45 anos;

e Maquinas e equipamentos: de 5 a 25 anos; e
e Qutros ativos: de 2 a 15 anos.
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2.11 Imobilizado (continuagdo)
(c) Ativos em construgdo

Compreendem os ativos minerais, os gastos incorridos na fase de exploragdo e avaliagdo, bem como os gastos referentes
ao desenvolvimento da infraestrutura da Mina PdF em Caetité e do Porto Sul em llhéus, que subsequentemente serdo
reconhecidos no ativo pronto para uso quando a mina e o porto comegarem a produzir e a operar de acordo com o
proposito pretendido pela Administragdo da Companhia.

A Companhia capitaliza os gastos referentes ao desenvolvimento da infraestrutura da Mina PdF e do Porto Sul, esses
gastos podem basicamente serem elencados como: prospecg¢do, geologia, topografia, sondagem, saldrios e encargos,
consultoria e assessorios, estudos técnicos e outros gastos acessorios.

A capitalizagdo dos gastos referentes ao desenvolvimento da infraestrutura da Mina PdF e do Porto Sul também inclui os
custos de empréstimos. Isso significa que os juros provenientes das operagdes de empréstimos entre partes relacionadas
em moeda estrangeira, que se qualifiquem como encargos financeiros das operagdes, fazem parte da formacgao do ativo
em constru¢do da Companhia. Além disso, as variagbes cambiais que representam ajustes nos custos de juros sdo
definidas como a diferenga de taxa de juros entre os custos de empréstimos que seriam incorridos se a Companhia
tomasse empréstimos em sua moeda funcional e os custos de empréstimos incorridos em moeda estrangeira. A
Companhia adota o julgamento de considerar as variagdes cambiais como ajustes nos custos de juros apenas quando elas
aproximam os custos de empréstimos em diferentes moedas. Variagbes cambiais que distanciam os custos de
empréstimos em diferentes moedas ndo sdo consideradas como ajustes nos custos de juros das operagbes de
empréstimos para o desenvolvimento dos ativos em construgdo.

2.12 Direito de uso

Nos termos do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia reconhece ativo de direito de uso e passivo de arrendamento na data
de inicio dos contratos, exceto para arrendamentos de curto prazo e de baixo valor, quando aplicavel.

O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado ao custo e, subsequentemente, depreciado ao longo do prazo do
arrendamento ou da vida util do ativo, dos dois o menor.

Os pagamentos relativos a arrendamentos de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos diretamente no resultado.
2.13 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relacdo a perda por
reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método
de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social.
Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancgas de estimativas contdbeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utiliza¢do do ativo intangivel.
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2.13 Intangivel (continuagdo)

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdao amortizados, mas sao testados anualmente em relagdo a perdas por
reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util
indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga
na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

2.14 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdao ou depreciagdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel.

Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é
0 maior entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

Em caso de ativos relacionados a exploragdo mineral, as estimativas utilizadas para a verificagdo de impairment sao
revisadas com base no Estudo de viabilidade econémica, denominado Bankable Feasibility Study (“BFS”), referente ao
Projeto PdF. Os fluxos de caixa contidos no BFS sdao baseados em:

e Estimativas de capacidade de produgdo da mina de minério de ferro do projeto;

e Niveis de produgdo futuros de minério de ferro;

e Estimativas futuras da cotagdo de pregos do minério de ferro no mercado ativo; e

e Custos futuros de produgdo, gastos com investimentos na mina, gastos com restauragao da area a ser explorada, e
gastos com danos ambientais.

O intangivel da Companhia de direitos minerarios e contratos de serviddo sdo revisados anualmente para verificar se ha
indicativos de impairment ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel
impairment. Uma perda por impairment serd reconhecida pela diferenca entre valor contabil do ativo excedente e o valor
recuperavel verificado.

Os direitos minerdrios da Companhia correspondem aos processos de pesquisa e estudo mineral concedidos pela Agéncia
Nacional de Mineragdo (“ANM”), compostos pelo custo histdérico de pesquisa, consultorias técnicas e sondagens, cuja
amortizacgdo serd iniciada quando comecar a produgdo mineral, e em prazo que correspondera a vida util estimada da
reservada Mina PdF.

A Administracdo da Companhia, em conformidade com o CPC 01 (R1) — Redugédo ao Valor Recuperavel de Ativos, realizou,
em 31 de dezembro de 2025, a avaliagdo da recuperabilidade de seus ativos nao financeiros. Em func¢do da revisdo do
cronograma de desenvolvimento do Projeto PdF e de sua permanéncia em fase transitdria de conservagdo e manutengao,
conforme descrito na nota 1, foram elaboradas proje¢des de fluxos de caixa futuros descontados, com o objetivo de
estimar o valor recuperavel desses ativos.

Com base nas premissas adotadas e nas andlises realizadas, concluiu-se que ndo houve alteracdo no valor recuperavel
dos ativos, ndo sendo necessdria a constituicdo de perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

2.15 Fornecedores

Fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses apds a data de emissdo

do balango. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

As obriga¢des a pagar sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado, com o uso do método de taxa de juros efetiva.
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2.16 Empréstimos com partes relacionadas

Os empréstimos tomados com partes relacionadas sdo apresentados pelos valores em moeda estrangeira, convertidos
para reais na data do balango. Tais empréstimos foram reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, sendo que ndo
ocorreram custos da transagdo na sua aquisicdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo e, subsequentemente,

mensurados pelo custo amortizado. A despesa de juros sobre empréstimos é reconhecida no resultado através do
método da taxa efetiva de juros.

Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do, construg¢do ou produgdo de um ativo qualificavel
que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo
do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que sdo
incorridos. Custos dos empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos pela Companhia relativos ao
empréstimo.

A Companhia é parte em contratos de Profit Participating Loans (“PPL”) com seu acionista controlador e com as
subsididrias de seu acionista controlador. Os recursos recebidos sob os contratos de PPL representam empréstimos e
contribuigdes ao capital. A diferenga entre o valor dos empréstimos reconhecidos pelo valor justo no momento inicial e
o montante recebido sob os contratos de PPL é reconhecida como uma contribuicdo ao capital no patrimonio liquido.

2.17 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente ou nio formalizada (constructive
obligation), como resultado de eventos passados. E ainda assim, é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo e o valor que foi estimado com seguranca. As provisdes nao sao reconhecidas com relagdo as
perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagcGes similares, a probabilidade de liquidagdo dessas obrigacGes é determinada
levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga¢des seja

pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando
uma taxa antes do tributo, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

2.18 Imposto de renda e contribuicao social e diferido

A Companhia estd em fase de desenvolvimento e ndo possui receitas ou rendas tributdveis pelo imposto de renda ou
contribuig¢do social.

Tributos diferidos podem ser calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa da contribuicdo social e diferencas
temporarias entre as bases tributdrias e contdbeis de ativos e passivos. As aliquotas atuais sdo de 25% para o imposto de
renda e 9% para a contribui¢do social.

Os tributos diferidos ativos serdo reconhecidos apenas se houver expectativa de lucros tributaveis futuros que permitam

sua utilizagcdo. A Companhia optou por ndo reconhecer esses ativos, considerando sua fase atual e a auséncia de histérico
de lucros tributaveis.

23



Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.19 Reconhecimento de receita
(a) Receita de venda de minério de ferro em fase de desenvolvimento
A receita é reconhecida quando o controle do produto é transferido para o cliente.

Geralmente, algumas commodities entregues aos clientes sdo precificadas provisoriamente na data em que a receita é
reconhecida. Os ajustes sobre receita sdo tratados de acordo com o CPC 48 / IFRS 9 “Instrumentos Financeiros” e ndo sdo
tratados sob o CPC 47 / IFRS 15 “Receita de contrato com cliente”, portanto, as regras do CPC 47 / IFRS 15 sobre receita
de contrato com cliente com contraprestacao varidvel ndo se aplicam. Esses ajustes, portanto, representam receitas de
outras fontes que ndo os contratos com clientes.

A Companhia reconhece a receita de vendas pelo valor justo estimado da contraprestacdo total a receber, sendo a
abordagem de precificagdo proviséria embutida nesses contratos, de venda de produto, caracterizada como um
derivativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do prego de venda é reavaliado de forma continua e as flutuagdes
no valor justo sdo reconhecidas como receita de venda na demonstragao do resultado do exercicio.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é
reconhecida na demonstragdo do resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contdbil bruto de um ativo
financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos
financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro (apds
a deducgdo da provisdo para perdas).

3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias.

Na elaboragdo das demonstragGes contabeis individuais e consolidadas, é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes contdabeis da Companhia incluem, portanto, estimativas
referentes a perdas por redugao ao valor recuperdvel de ativos, sele¢do de vidas Uteis do ativo imobilizado, defini¢do dos
prazos para amortizagdo do direito de uso com vida util definida e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variagdes em relagdo as estimativas.

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracdo se baseie em julgamentos sobre os efeitos
de certas transagGes que podem afetar a situacdo patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas e

despesas.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis
resultantes serdo sempre as mais proximas possiveis, e raramente iguais aos respectivos resultados reais.
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(a) Continuidade operacional

A Administragdo da Companhia elaborou suas demonstragdes contdbeis no pressuposto de continuidade das suas
operag0es e considera o suporte financeiro de seu acionista controlador para garantir que a liquidez esteja adequada e
disponivel para atender as obrigagOes contratuais e para obter recursos adicionais quando necessario. A ocorréncia
desses eventos em sua plenitude, em um periodo apropriado, é considerada julgamentos criticos pela Administra¢do da
Companhia, conforme nota 2.3.

(b) Taxa de juros sobre empréstimos

As transagdes de empréstimos, necessdrias para a liquidagdo das obrigagdes da Companhia, ndo prevé a incidéncia de
juros. Com isso, o valor justo reconhecido pela Companhia busca refletir o custo de captagao de recursos em um ambiente
de livre concorréncia, onde a taxa de desconto utilizada deve refletir as avaliagdes atuais do mercado, do valor temporal
do dinheiro e dos riscos especificos das transagGes.

(c) Subconcessdo da FIOL

A Bahia Ferrovias, companhia controlada pela BAMIN, esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas nos
editais de privatizacdo e nos contratos de subconcessdo da malha ferrovidria. Os ativos por ela adquiridos sdo tratados
no dmbito do CPC 27 / IAS 16 - “Ativo Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Operac¢des de Arrendamento Mercantil” e a
Orienta¢do OCPC 05 — “Contratos de Concessao”.

O ativo de direito do uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor inicial mensurado, ajustado por
quaisquer pagamentos até a data de inicio, somados a quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo subconcessionario
e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo subconcessionario na desmontagem e remogdo do ativo subjacente,
restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e
condig¢Oes da subconcessdao, menos quaisquer incentivos recebidos.

O contrato de subconcessdo sera extinto por: término do prazo contratual; encampacédo; caducidade; rescisdo; anulacdo
e faléncia; ou extin¢do da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo da subconcessdo, todos os bens serdo revertidos para a VALEC (empresa publica,
controlada pela Unido através do Ministério da Infraestrutura do Brasil), livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou
encargos e cessardo para a Companhia todos os direitos emergentes do contrato de subconcessao.

No final do Contrato de Subconcessdo, os bens de propriedade da subconcessionaria e aqueles resultantes de
investimentos por ela efetivados em bens arrendados, necessdrios para a continuidade da prestacdo do servico de
transporte ferrovidrio e vinculados a subconcessdo, poderdo, mediante declaracdo de reversibilidade e devida
indenizacdo dos investimentos realizados por parte do Poder Concedente, passar a integrar o patrimonio da Unido,
conforme prevé o Contrato de Subconcessao.
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4. Gestdo de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a contas a pagar fornecedores e contas a pagar a partes
relacionadas. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para as operagdes da Companhia.

A Administracdo da Companhia supervisiona a gestdao desses riscos. As principais atividades em que se assumem riscos
financeiros sdo regidas por politicas e procedimentos apropriados e os riscos financeiros sdo identificados, avaliados e
gerenciados de acordo com as politicas da Companhia e sua disposi¢do para risco.

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez,
risco de mercado e risco de taxa de juros. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A Administracgdo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros.
(a) Risco de mercado

O risco de mercado refere-se a possibilidade de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa futuros de instrumentos
financeiros em decorréncia de oscilagdes nos precos de mercado. Para a Companhia, esse risco esta substancialmente
relacionado a exposicdo a taxa de juros, especialmente a variagdo do CDI.

A analise de sensibilidade foi elaborada considerando os saldos dos instrumentos financeiros expostos a variagdo do CDI
em 31 de dezembro de 2025, bem como os seguintes cendrios:

e Cenario atual e que é adotado pela Companhia: taxa do CDI em 14,90% em 31 de dezembro de 2025;

e Cenario Il: Conforme determina a deliberagdo da CVM, o cendrio é construido considerando uma redugdo de 25% na
taxa do CDI, passando para 11,15%; e

e Cenario lll: Ainda de acordo com a norma da CVM, neste cenario a taxa do CDI utilizada nesse cenario é reduzida em
50%, passando para 7,45%.

O quadro a seguir apresenta a analise de sensibilidade a taxa de juros e os respectivos efeitos estimados no resultado da
Companhia em 31 de dezembro de 2025:

Instrumento/operagao CDI Provavel Risco Cenario atual Cenario Il Cenario lll
Aplicacdo financeira 14,90% Baixa do CDI 481 361 241
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4.  Gestdo de risco financeiro (continuagdo)
(b) Risco de moeda

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagGes de valor justo em decorréncia da flutuagdo das taxas de cambio. As
avaliagdes da sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo-derivativos a essa variavel sdo apresentadas a seguir:

(i) Selegdo dos riscos

A Companhia selecionou o risco de mercado que mais pode afetar o valor dos instrumentos financeiros por ela detidos,
que é a taxa de cambio délar-real.

Para efeito da andlise de sensibilidade a riscos, a Companhia apresenta a exposi¢do a moeda como se fosse independente,
ou seja, sem refletir na exposi¢gdo a uma taxa de cambio, os riscos de variagdo de outras taxas de cambio que poderiam
ser indiretamente influenciadas por ela.

(i) Selegdo dos cendrios

A Companhia considera trés cendrios na andlise de sensibilidade. Além de uma variagdo considerada razoavel, outros
dois cenarios que possam representar efeitos adversos para a Companhia. Na elaboragdo dos cenarios adversos, a
Companhia considerou apenas o impacto das varidveis sobre os instrumentos financeiros. Ndo foi considerado o impacto
global nas atividades da Companbhia.

O cenario razoavel considerado foi de mesma variagdo percentual do ddlar-real, enquanto foi considerada uma alta para
a taxa de cambio ddlar-real de 25% e de 50% para os cenarios adicionais adversos, da cotagdo do délar em relagao ao
ddlar de fechamento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de variagdes do valor dos instrumentos financeiros sob cada cenario.

(iii) Sensibilidade a taxa de cambio ddlar-real

A sensibilidade de cada instrumento financeiro a variagao da taxa de cambio délar-real, é apresentada na tabela abaixo:

X Taxa de L. Cendrio Cendrio
Valor justo a . Cenario
em USS cambio em razodvel adverso | adverso Il
31.12.2025 (25%) (50%)
Empréstimos com partes relacionadas (passivo) 48.635 5,5024 267.611 334.514 401.417
Impacto no resultado do exercicio (despesa) - (66.903) (133.806)

(c) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre substancialmente de caixa e equivalentes
de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, bem como de exposices de crédito de partes relacionadas.

Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante os exercicios, e a Administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa com instituicdes financeiras de primeira linha e ndo limita sua
exposicdo a uma instituicdo em particular.

27



Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.

(d) Risco de liquidez

Gestdo de risco financeiro (continuagdo)

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em fungdo de prazos de realizagdo/liquidacdo de seus direitos e obriga¢des. Para administrar a liquidez
do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area

de tesouraria.

O quadro abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente

entre a data da demonstragdo contdbeis e a data contratual do vencimento.

Controladora

Menos de Entre Entre
Em 31/dez/2025 3 meses 3 e 6 meses 6 e 12 meses
Fornecedores 15.046 15.046 - -
Obrigagdes fiscais e sociais 17.824 2.015 11.959 3.850
Compromissos socioambientais 3.379 3.379 - -
Outros passivos 1.742 1.742 - -
Menos de Entre Entre
Em 31/dez/2024 3 meses 3 e 6 meses 6 e 12 meses
Fornecedores 21.610 21.610 - -
ObrigacGes fiscais e sociais 23.563 3.402 12.862 7.299
Compromissos socioambientais 6.758 - - 6.758
Outros passivos 952 952 - -
Consolidado
Menos de Entre Entre
Em 31/dez/2025 3 meses 3 e 6 meses 6 e 12 meses
Fornecedores 27.272 27.272 - -
Obrigagdes fiscais e sociais 21.697 2.829 14.266 4.602
Compromissos socioambientais 3.379 3.379 - -
Outros passivos 1.756 1.756 - -
Menos de Entre Entre
Em 31/dez/2024 3 meses 3 e 6 meses 6 e 12 meses
Fornecedores 52.476 52.476 - -
Obrigacdes fiscais e sociais 29.954 5.841 15.357 8.756
Compromissos socioambientais 6.758 - - 6.758
Outros passivos 964 964 - -
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.  Gestdo de risco financeiro (continuagdo)

(e) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

Periodicamente a Administragao revisa a estrutura de capital da Companhia e sua capacidade de liquidar os seus passivos,
bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo as obrigagdes de desempenho junto
ao contrato de concessdo, dentre outras atividades, tomando as agles julgadas como necessarias para assegurar seu

equilibrio financeiro.

A gestdo de capital da Companhia compreende a aplicagdo de recursos em caixa e equivalentes de caixa e patrimonio
liguido. A companhia ndo possui dividas com terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresenta dividas com empréstimos e financiamento com terceiros.
(f) Instrumentos financeiros por categoria

Os principais instrumentos financeiros da Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
partes relacionadas, fornecedores, obrigacdes com clientes e empréstimos e financiamentos.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos Categoria
Caixa e equivalentes de caixa Ao custo amortizado 2.038 2.590 2.960 4.599
Contas a receber de clientes Ao custo amortizado 540 11 540 11
Partes relacionadas Ao custo amortizado 1.470 2.990 164 544
4.048 5.591 3.664 5.154
Passivos Categoria
Empréstimos com partes relacionadas Ao custo amortizado 267.611 2.881.511 258.526 2.881.511
Fornecedores Ao custo amortizado 15.046 21.610 27.272 52.476
Partes relacionadas Ao custo amortizado = 23 = 23
282.657 2.903.144 285.798 2.934.010
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aplicacgdes financeiras de curto prazo 5 2.498 10 4.480
Depdsitos bancarios a vista 26 81 34 103
Recursos em caixa 2.007 11 2.916 16
2.038 2.590 2.960 4.599

Os titulos e valores mobilidrios correspondem a aplicagdes financeiras em renda fixa, contratadas junto a instituicdes
financeiras que operam no mercado nacional e em condicBes e taxas normais de mercado, com baixo risco de liquidez,
remunera¢do média de 89,97% do CDI (Certificado de Depdsitos Interbancarios) em 31 de dezembro de 2025
(remuneragdo média de 89,60% do CDI em 31 de dezembro de 2024) e estdo disponiveis para utilizagdo nas operacbes
da Companhia, ou seja, sdo ativos financeiros com liquidez imediata e por essa razdo foram classificados como
equivalentes de caixa por atenderem aos requisitos no CPC 03 / IAS 7.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Contas a receber de clientes
Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Cliente no mercado interno 213 11 213 11
Cliente no mercado externo 327 - 327 -

540 11 540 11

Os contratos de vendas de produtos sdo sujeitos a precificagdo provisdria, conforme nota 2.19 (a) e nota 3 (e). A
Companhia nao apresenta histérico de inadimpléncia com contas a receber de clientes ou indicativos de perdas. Desta

forma, ndo reconhece perdas para contas a receber de clientes.

7. Estoques
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Minério bruto 119.786 119.787 119.786 119.787
Produto processado 10.852 22.553 10.852 22.553
130.638 142.340 130.638 142.340
Circulante 7.109 13.470 7.109 13.470
Ndo circulante 123.529 128.870 123.529 128.870
130.638 142.340 130.638 142.340
8. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS? e COFINS3 n3o cumulativo (i) 7.254 7.256 7.263 7.265
CFEM* a recuperar 503 835 503 835
IRRF° sobre aplicacdes financeiras 107 91 2.570 3.997
ICMS® a recuperar - 52 - 52
Outros tributos a recuperar 311 1.377 312 9.279
8.175 9.611 10.648 21.428

(i) Créditos tributdrios decorrentes, principalmente, da evolugdo das obras de construgdo de infraestruturas do

Porto Sul e das atividades de desenvolvimento da Mina PdF.

2 Programa de Integracdo Social.

3 Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.
4 Compensagdo Financeira pela Exploragdo Mineral.

5 Imposto de Renda Retido na Fonte.

¢ Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicagdo.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Outros ativos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Seguros a apropriar 131 207 5.299 4.003
Depdsitos recursais 298 298 3.782 4.259
Créditos com terceiros 1.575 437 1.600 439

2.004 942 10.681 8.701
Circulante 1.706 644 6.899 4.325
N3o circulante 298 298 3.782 4.376

2.004 942 10.681 8.701

10. Investimento em controlada

As principais informacgGes sobre a Bahia Ferrovias, empresa controlada pela BAMIN, estdo apresentadas a seguir:

(a) Participagdao em controlada

Investida Atividade Controle Participagdo Controladora Consolidado
principal 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Bahia Ferrovias Logistica Controlada 100% 100% 563.439 479.771 - -

(b) Posicdo financeira da controlada

Ativo Ativo Passivo Passivo Patrimonio Prejuizo

Controlada . . . . . . - .
circulante nao circulante circulante nao circulante liquido do exercicio

Bahia Ferrovias 8.589 572.451 (17.419) (182) (563.439) (55.163)

(c) Movimentagdo dos investimentos em controlada

Controladora

2025 2024
Em 12 de janeiro 479.771 506.502
Equivaléncia patrimonial (55.163) (57.031)
Aporte de capital social 138.831 30.300
Em 31 de dezembro 563.439 479.771

Os aportes realizados pela Companhia em sua controlada foram efetuados por meio de Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (“AFAC”), cuja conversdo em capital social estad prevista para o terceiro trimestre de 2026.
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Notas explicativas as demonstragoes contabeis

31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imobilizado

Controladora

Edificagbes . Ativos er~n
Terrenos e instalagbes Equipamentos construgao Outros Total
(nota 2.11 (c))

Custo
Em 12 de janeiro de 2024 58.983 36.550 22.738 1.944.599 18.582 2.081.452
Adigbes 271 180 31 99.971 329 100.782
Custo de empréstimos - - - 101.996 - 101.996
Redugdo valor recuperavel de ativo - - - (1.242.427) - (1.242.427)
Baixas (200) - (1.628) - (2.376) (4.204)
Em 31 de dezembro de 2024 59.054 36.730 21.141 904.139 16.535 1.037.599
Depreciagdo acumulada
Em 12 de janeiro de 2024 - (14.701) (11.945) - (10.692) (37.338)
Depreciacdo - (4.396) (1.453) - (2.169) (8.018)
Baixas - - 292 - 2.174 2.466
Em 31 de dezembro de 2024 - (19.097) (13.106) - (10.687) (42.890)
Custo total 59.054 36.730 21.141 904.139 16.535 1.037.599
Depreciagdo acumulada - (19.097) (13.106) - (10.687) (42.890)
Em 31 de dezembro de 2024 59.054 17.633 8.035 904.139 5.848 994.709
Custo
Em 12 de janeiro de 2025 59.054 36.730 21.141 904.139 16.535 1.037.599
Adigbes - 355 18 86.326 - 86.699
Custo de empréstimos (i) - - - 12.307 - 12.307
Baixas - - (3) - (157) (160)
Em 31 de dezembro de 2025 59.054 37.085 21.156 1.002.772 16.378 1.136.445
Depreciagdo acumulada
Em 12 de janeiro de 2025 - (19.097) (13.106) - (10.687) (42.890)
Deprecia¢do - (4.390) (1.249) - (1.860) (7.499)
Baixas - - - - 150 150
Em 31 de dezembro de 2025 - (23.487) (14.355) - (12.397) (50.239)
Custo total 59.054 37.085 21.156 1.002.772 16.378 1.136.445
Depreciagdo acumulada - (23.487) (14.355) - (12.397) (50.239)
Em 31 de dezembro de 2025 59.054 13.598 6.801 1.002.772 3.981 1.086.206

(i) A Companhia capitalizou o montante de RS 12.307 (2024, RS 101.996), referente a custos de empréstimos
relacionados a ativo qualificado, conforme as disposices do CPC 20 (R1) / IAS 23.
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31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imobilizado (continuagdo)

Consolidado
Edificagbes . Ativos er~n
Terrenos e instalagbes Equipamentos construcao Outros Total
(nota 2.11 (c))

Custo
Em 12 de janeiro de 2024 59.069 38.390 23.340 2.208.106 21.116 2.350.021
AdigGes 271 180 65 295.085 380 295.981
Custo de empréstimos - - - 101.996 - 101.996
Redugdo valor recuperavel de ativo - - - (1.242.427) - (1.242.427)
Baixas (200) - (1.629) - (2.862) (4.691)
Em 31 de dezembro de 2024 59.140 38.570 21.776 1.362.760 18.634 1.500.880
Depreciagdo acumulada
Em 12 de janeiro de 2024 - (15.071) (11.997) - (11.140) (38.208)
Depreciagdo - (4.766) (1.528) - (2.560) (8.854)
Baixas - - 292 - 2.289 2.581
Em 31 de dezembro de 2024 - (19.837) (13.233) - (11.411) (44.481)
Custo total 59.140 38.570 21.776 1.362.760 18.634 1.500.880
Depreciagdo acumulada - (19.837) (13.233) - (11.411) (44.481)
Em 31 de dezembro de 2024 59.140 18.733 8.543 1.362.760 7.223 1.456.399
Custo
Em 12 de janeiro de 2025 59.140 38.570 21.776 1.362.760 18.634 1.500.880
AdigcGes - 355 18 164.760 - 165.133
Custo de empréstimos (i) - - - 12.307 - 12.307
Baixas - - (3) - (243) (246)
Em 31 de dezembro de 2025 59.140 38.925 21.791 1.539.827 18.391 1.678.074
Depreciagao acumulada
Em 12 de janeiro de 2025 - (19.837) (13.233) - (11.411) (44.481)
Depreciagdo - (4.759) (1.325) - (2.208) (8.292)
Baixas - - - - 150 150
Em 31 de dezembro de 2025 - (24.596) (14.558) - (13.469) (52.623)
Custo total 59.140 38.925 21.791 1.539.827 18.391 1.678.074
Depreciagdo acumulada - (24.596) (14.558) - (13.469) (52.623)
Em 31 de dezembro de 2025 59.140 14.329 7.233 1.539.827 4.922 1.625.451
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31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imobilizado (continuagdo)

Analise da vida util

Até 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteragdes nas vidas Uteis adotadas. A Companhia realiza essa avaliagdo, no
minimo, anualmente.

Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (“impairment”)

De acordo com o CPC 01/ IAS 36, “Reducdo ao Valor Recuperével de Ativos”, os itens do ativo imobilizado que apresentam
sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagdo devem ser revisados
detalhadamente para determinar a necessidade de se constituir provisao para redugdo do saldo contabil a seu valor de
realizagdo.

As projecoes de fluxo de caixa foram atualizadas para refletir os indicios de desvalorizagdo decorrentes da conclusdo das
obras iniciais do Projeto PdF e da revisdao do cronograma para a etapa seguinte, e a continuidade da fase transitoria de
conservagao e manutengao. O cdlculo do valor em uso para as unidades geradoras de caixa, Mina PdF, FIOL 1 e Porto Sul,
é mais sensivel as seguintes premissas, alinhadas a melhor expectativa da Administragado.

Na revisdo, a Administra¢do considerou, entre outros fatores:

e Curva de precos do minério de ferro: curva de pregcos com base as expectativas de mercado futuro, prémios por teor,
afetando receita por tonelada;

e Inflacdo (IPCA7, IGP-M® e indices setoriais): reajustes de energia, combustiveis, insumos, contratos de terceiros e m3o
de obra, bem como tarifas ferrovidrias e portuarias;

e Taxas de desconto (WACC®): para as fases de obra e operacdo, refletindo os riscos dessas etapas do Projeto PdF, foi
considerada uma taxa de 10,75%;

e Variagdo cambial: estimada com base nas expectativas de mercado compiladas pelo Banco Central do Brasil.

e Cronograma e disponibilidade da logistica integrada do Projeto PdF: marcos de obras, curva de ramp-up da
capacidade, disponibilidade da infraestrutura da FIOL 1 e do Porto Sul.

Com base nas analises realizadas em 2025, ndo foi necessario reconhecer provisdo adicional, reversao de impairment ou
reversao de provisdo constituida em exercicio anterior.

7 IPCA significa indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, que é usado para observar tendéncias de inflacdo no Brasil.

8 0 IGP-M vem de indice Geral de Pregos do Mercado e representa o indicador econdmico mensal criado pela Fundagdo Getulio Vargas que mede a
variagdo de pregos na economia brasileira, abrangendo desde matérias-primas até produtos e servigos para o consumidor final.

2 WACC vem do inglés Weighted Average Capital Cost e representa o custo médio ponderado de capital da Companhia. Ela representa a taxa de desconto
ou o custo de capital utilizado em uma analise de retorno.
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(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Intangivel

Custo

Em 12 de janeiro de 2024
AdigGes

Em 31 de dezembro de 2024

Amortizagdo acumulada

Em 12 de janeiro de 2024
Amortizagdes

Em 31 de dezembro de 2024

Custo total
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024

Custo

Em 12 de janeiro de 2025
AdigGes

Em 31 de dezembro de 2025

Amortiza¢ao acumulada

Em 12 de janeiro de 2025
Amortizagdes

Em 31 de dezembro de 2025

Custo total
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Marcas Direitos Contratos
. L. Softwares . Total
corporativas minerarios de servidao

5 39.652 10.380 9.708 59.745
- - 308 410 718
5 39.652 10.688 10.118 60.463
- - (8.690) (137) (8.827)
- - (613) (506) (1.119)
- - (9.303) (643) (9.946)
5 39.652 10.688 10.118 60.463
- - (9.303) (643) (9.946)
5 39.652 1.385 9.475 50.517
5 39.652 10.688 10.118 60.463
- - 265 - 265
5 39.652 10.953 10.118 60.728
- - (9.303) (643) (9.946)
- - (549) (510) (1.059)
- - (9.852) (1.153) (11.005)
5 39.652 10.953 10.118 60.728
- - (9.852) (1.153) (11.005)
5 39.652 1.101 8.965 49.723
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31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Intangivel (continuagdo)

Consolidado
Marcas Direitos Contratos

corporativas minerarios Softwares de servidao Total
Custo
Em 12 de janeiro de 2024 5 39.652 10.586 9.708 59.951
AdigGes - - 407 410 817
Em 31 de dezembro de 2024 5 39.652 10.993 10.118 60.768
Amortizagdo acumulada
Em 12 de janeiro de 2024 - - (8.723) (137) (8.860)
AmortizagGes - - (659) (506) (1.165)
Em 31 de dezembro de 2024 - - (9.382) (643) (10.025)
Custo total 5 39.652 10.993 10.118 60.768
Amortizagdo acumulada - - (9.382) (643) (10.025)
31 de dezembro de 2024 5 39.652 1.611 9.475 50.743
Custo
Em 12 de janeiro de 2025 5 39.652 10.993 10.118 60.768
AdigGes - - 266 - 266
Em 31 de dezembro de 2025 5 39.652 11.259 10.118 61.034
Amortiza¢ao acumulada
Em 12 de janeiro de 2025 - - (9.382) (643) (10.025)
AmortizagGes - - (611) (510) (1.121)
Em 31 de dezembro de 2025 - - (9.993) (1.153) (11.146)
Custo total 5 39.652 11.259 10.118 61.034
Amortizagdo acumulada - - (9.993) (1.153) (11.146)
Em 31 de dezembro de 2025 5 39.652 1.266 8.965 49.888

Analise da vida util

Até 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteragdes nas vidas Uteis adotadas. A Companhia realiza essa avaliagdo, no
minimo, anualmente.

Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (“impairment”)

De acordo com o CPC 01 / IAS 36, “Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo intangivel que apresentam
sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recupera¢do devem ser revisados
detalhadamente para determinar a necessidade de se constituir provisdo para reducdo do saldo contabil a seu valor de
realizagao.

Com base nas analises realizadas, ndo foi necessario reconhecer nenhuma provisdo de impairment no exercicio.
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31 de dezembro de 2025
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Direito de uso

Consolidado

Outorga da

~ [ Outros Total
subconcessdo (i)

Custo
Em 12 de janeiro de 2024 32.730 - 32.730
Adicoes - -
Em 31 de dezembro de 2024 32.730 - 32.730
Amortizagdo acumulada
Em 12 de janeiro de 2024 (2.182) - (2.182)
AmortizagOes (935) - (935)
Em 31 de dezembro de 2024 (3.117) - (3.117)
Custo total 32.730 - 32.730
Amortizagdo acumulada (3.117) - (3.117)
Em 31 de dezembro de 2024 29.613 - 29.613
Custo
Em 12 de janeiro de 2025 32.730 - 32.730
Adigbes - 880 880
Em 31 de dezembro de 2025 32.730 880 33.610
Amortiza¢do acumulada
Em 12 de janeiro de 2025 (3.117) - (3.117)
Amortizagdes (935) - (935)
Em 31 de dezembro de 2025 (4.052) - (4.052)
Custo total 32.730 880 33.610
Amortizagdo acumulada (4.052) - (4.052)
Em 31 de dezembro de 2025 28.678 880 29.558

(i) O Contrato de Subconcessdo da FIOL, da controlada Bahia Ferrovias, no qual a outorga da subconcessdo representa
o custo incremental de obtengdo da subconcessdo que ndo teria sido incorrido se o negdcio nao tivesse sido obtido.
Desta maneira, a outorga da subconcessao representa um direito de uso da malha ferrovidria. A Bahia Ferrovias tem
cinco anos, a contar da data de assung¢do do contrato, para inicio das operagdes. Assim, o prazo da amortizagdo dos
ativos de direito de uso é de trinta anos, finalizando, com o fim do contrato, em 3 de setembro de 2055.
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14. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedor no mercado interno 15.046 21.610 27.272 52.476

Os saldos de fornecedores referem-se, substancialmente, a obrigagGes assumidas junto a parceiros comerciais da
Companbhia, diretamente envolvidos nas atividades de projeto, execu¢do, acompanhamento e manutenc¢do das obras de
infraestrutura da Mina PdF, da FIOL 1 e do Porto Sul.

Nos periodos divulgados, a Companhia ndo possuia acordos de financiamento com fornecedores, tampouco operagdes
com caracteristicas de financiamento de fornecedores

15. Obrigagées tributarias e sociais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Programa de participagdo nos resultados 11.959 12.862 14.266 15.357
Provisdo de férias 3.850 7.299 4.602 8.756
Tributos trabalhistas 1.632 2.979 1.922 3.594
Tributos retidos sobre servigos 377 399 876 2.223
Outros 6 24 31 24
17.824 23.563 21.697 29.954
16. Compromissos socioambientais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2025
Termo de compromisso socioambiental 6.758 19.608 6.758 19.608
(+) Ajuste do valor do dinheiro no tempo 1.366 4.915 1.366 4915
(-) Pagamentos (4.745) (17.765) (4.745) (17.765)
3.379 6.758 3.379 6.758

O Ministério Publico Federal, Ministério Publico Estadual da Bahia, Estado da Bahia (por meio da Casa Civil e da Secretaria
de Meio Ambiente (“SEMA”), Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (“INEMA”), Municipio de Ilhéus,
juntamente com a Companbhia resolveram celebrar o Termo de Compromisso Socioambiental (“TCSA”).

O acordo visa a previsibilidade e o consenso entre as partes, em relagcdo as compensag¢des socioambientais a serem
implementadas na regido onde serdo construidas as futuras instalacées do Porto Sul, tendo como objetivo o
desenvolvimento sustentdvel, a integridade ambiental, e a manutencdo das fung¢des ecoldgicas e dos servigos
ecossistémicos, por meio de agdes integradas destinadas a prevenir, em escala de paisagem, danos ambientais evitaveis
e mitigar impactos ndo evitaveis.
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17. Partes relacionadas

(a) Transacgoes e saldos

Os saldos com partes relacionadas possuem as seguintes composi¢des:

Controladora

Consolidado

2025

2024

2025

2024

Outras partes

Outras partes

Outras partes

Outras partes

Controlada . Controlada i . X
relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas

Ativo circulante
Cost Sharing Agreement*® 1.306 164 2.446 543 164 543
Ativo ndo circulante
Contratos de mutuo - 1 - 1 1 1
Passivo circulante
Contratos de mutuo - - - 23 - 23
Passivo ndo circulante
Empréstimos - 267.611 - 2.881.511 267.611 2.881.511
Patrimonio liquido
Contribuicdo ao capital - 355.549 - 2.520.975 355.549 2.520.975
Resultado financeiro
Receitas financeiras - - - 11.427 - 11.427
Despesas financeiras - (10.934) - (842.503) (10.934) (842.503)

- (10.934) - (831.076) (10.934) (831.076)

A Companhia possui contrato de rateio de gastos administrativos (“cost sharing”) com as companhias Bahia Ferrovias,
Mineracdo Minas Bahia e Pedra Cinza Mineragdo. Os contratos de cost sharing possuem corre¢do dos montantes
rateados através do indice de inflagdo até a data de pagamento.

(b) Transagdes e movimentagoes

Os saldos com as partes relacionadas possuem a seguinte movimentacao:

Saldo inicial em 12 de janeiro
Empréstimo nominal
Mutuos, liquidos
Ganhos com mutuos, liquidos
Juros
Varia¢do cambial, liquidos
Conversdo de divida em capital social
Contribuicdo ao capital

Saldo final em 31 de dezembro

Controladora

Consolidado

10 Cost Sharing Agreement significa contrato de rateio de despesas.

2025 2024 2025 2024
2.878.544 2.343.880 2.880.990 2.344.395
297.444 203.574 297.444 203.574

1.498 44.102 358 46.033
- (11.427) - (11.427)
23.241 233.791 23.241 233.791
(17.242) 710.708 (17.242) 710.708
(2.299.527) - (2.299.527) -
(617.817) (646.084) (617.817) (646.084)
266.141 2.878.544 267.447 2.880.990
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17. Partes relacionadas (continuagéo)
(c) Remuneragao do pessoal-chave da Administragdao
O pessoal-chave da Administragdo é composto pelos diretores estatutarios e demais diretores executivos. A remuneragao

paga ou a pagar a esses profissionais, substancialmente composta por remuneracdo fixa, remuneracdo varidvel e
beneficios, totalizou RS 15.666 (2024, RS 13.514).

18. Recupera¢ao ambiental

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recuperagdo ambiental 89.456 88.961 89.456 88.961

A Companhia reconhece uma provisado referente a expectativa de recuperacdo ambiental e desmonte das estruturas
presentes até a data, como parte das obrigacdes esperadas no plano de recuperagdo de dreas degradadas,
principalmente, decorrentes da implantagdao dos empreendimentos da Companhia. O valor provisionado foi mensurado
com base em valores de mercado para contratagdao de mao de obra especializada, locagao de maquinas e equipamentos,
remocdo de pilhas, desmonte de maquinas, edificagdes, recuperacao e reflorestamento das areas impactadas.

19. ProvisOes para contingéncias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Trabalhistas (i) 4.229 3.997 4.411 3.997
Civil 34 57 34 57
Tributaria (ii) 3.910 3.703 3.910 3.703
8.173 7.757 8.355 7.757

(i) Foram reconhecidas provisdes para litigios trabalhistas classificados com probabilidade de perda provavel,
mensuradas pela melhor estimativa dos desembolsos na data do balango, com base na avaliagdo da Administracao
e em pareceres de assessores juridicos, em consonancia com o CPC 25 / IAS 37.

(i) A Companhia constituiu provisdo para contingéncias tributarias decorrentes de autuagbes referentes a
contribui¢des previdenciarias sobre verbas trabalhistas, alegadamente n3do recolhidas no periodo de 2009 a 2011.
A exigibilidade do crédito tributario estd suspensa, uma vez que o tema é objeto de discussdo
administrativa/judicial, na qual se questionam a constituicdo do crédito e a incidéncia das contribuigdes. A provisdo
foi mensurada pela melhor estimativa de desembolso na data do balango, com base em pareceres de assessores
juridicos, em conformidade com o CPC 25 / IAS 37.

Riscos de perdas considerados possiveis e, portanto, ndo provisionados

Em 2025, foram identificados passivos contingentes provenientes de acdes trabalhistas no montante de RS 8.091
(2024, RS 3.393). J& as acdes civeis representavam um passivo contingente na controladora de RS 17.085 (2024,
RS 14.079) e no consolidado de RS 29.261 (2024, 17.361), enquanto as acdes tributdrias representavam um passivo
contingente de RS 594 (2024, RS 345). Estes litigios encontram-se em discussdo e estdo sendo acompanhados pelos
nossos assessores juridicos, que consideram sua perda como possivel. Desta maneira, esses valores ndao estdo
provisionados.
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Riscos de perdas considerados possiveis e, portanto, ndo provisionados (continuagdo)

A Companhia identificou um passivo contingente relacionado a prorroga¢do das obrigagGes ndo financeiras da sua
controlada, Bahia Ferrovias, junto a ANTT. O pedido de extensdo do prazo contratual fundamentou-se no artigo 65 da Lei
n2 14.273/2021 (“Lei das Ferrovias”), que trata dos investimentos com prazos determinados. Em resposta, a ANTT
reconheceu que o direito de prorrogagdo conferido pela Lei das Ferrovias aplica-se automaticamente as concessoes,
independentemente de ajustes contratuais. Apds diversas tratativas administrativas entre as partes, diante da
divergéncia de posicionamento entre a ANTT e a Bahia Ferrovias quanto a incidéncia do Acréscimo a Outorga decorrente
da postergacdo das obrigacdes nao financeiras com base na referida norma, em 31 de margo de 2025, foi firmado,
unilateralmente, o 12 Termo Aditivo ao Contrato de Subconcessdo, prorrogando os prazos para conclusdo de obrigagdes
ndo financeiras assumidas pela Subconcessiondria por ocasido da celebragdo do Contrato de Subconcessdo, com previsdao
de eventual incidéncia de Acréscimo a Outorga, caso os investimentos com prazo determinado ndo sejam concluidos nos
prazos originalmente estabelecidos no Caderno de Obrigacdes do Contrato de Subconcessdo da FIOL 1. Neste sentido,
apo6s analise realizada pelos assessores juridicos da Bahia Ferrovias, concluiu-se que o progndstico de perda avaliado é
possivel. Adicionalmente, diante da auséncia de definicdo sobre a modelagem e métrica para mensuragdo de eventual
Acréscimo a Outorga até o momento, ndo é possivel avaliar eventuais impactos financeiros decorrentes da discussdao do
tema.

N3o existem outras demandas judiciais contra a Companhia que possam impactar suas demonstragdes contdbeis e que
venham requerer constituicdo de provisdo além daquelas ja registradas.

De acordo com a legislagdo vigente, as operagGes da Companhia estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais por
prazos que variam em fun¢do da natureza dos tributos. Consequentemente, contingéncias que possam advir de eventuais
fiscalizagdes ndo podem ser determinadas neste momento.

20. Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em janeiro de 2025, a Unica acdo anteriormente detida pela Mineragdo Minas Bahia S.A. foi cedida a Bahia Minerals B.V.,
que passou a deter a totalidade das agSes de emissdo da Companhia.

Em fevereiro de 2025, foi aprovado aumento de capital social no montante de RS 4.637.920 (2024, RS 0), mediante a
capitalizacdo de divida decorrente de empréstimo, no valor de RS 2.299.527 (2024, RS 0), e da reserva de contribuicdo
ao capital, no valor de RS 2.338.393 (2024, RS 0).

Ap0s referido aumento, o capital social autorizado da Companhia passou a ser representado por 4.649.514.969 (quatro
bilhGes, seiscentos e quarenta e nove milhdes, quinhentos e quatorze mil, novecentos e sessenta e nove) agdes, com
valor nominal de RS 1,00 cada, totalizando R$ 4.649.514.969, integralmente detidas pela Bahia Minerals B.V.

(b) Contribuigao ao capital

Em fevereiro de 2025, conforme nota 21(a) foi aprovado aumento de capital social, mediante a capitalizacdo de divida
decorrente de empréstimo e de parte das contribuicbes ao capital registradas no patrimoénio liquido. A reserva foi
utilizada no montante de RS 2.338.393 (2024, RS 0).

Como resultado dessa capitalizagdo, o saldo de contribuigdes ao capital foi reduzido ao longo do exercicio. Em 31 de
dezembro de 2025, as contribuicdes ao capital totalizavam RS 800.399 (2024, RS 2.520.975). Esse montante inclui
contribuicdes realizadas no exercicio, no valor de RS 156.647 (2024, RS 97.705), e contribuicdes decorrentes da
remensuracdo dos empréstimos, no valor de RS 461.170 (2024, RS 548.379), totalizando RS 617.817 (2024, RS 646.084)
no exercicio.
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21. Receitas de venda de minério

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta 9.683 5.366 9.683 5.366
(+) Adigoes da receita bruta
Acréscimos e variagdo de prego 340 1.057 340 1.057
(-) Dedugbes da receita bruta
Abatimentos - (14) - (14)
ICMS (128) - (128) -
CFEM (332) (274) (332) (274)
COFINS (70) - (70) -
PIS (15) - (15) -
9.478 6.135 9.478 6.135

Os abatimentos e variacbes de preco sdo decorrentes da receita reconhecida pelo valor justo estimado da
contraprestacdo total a receber, sendo o mecanismo de precificagdo proviséria embutido nesses contratos caracterizado
como um derivativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do preco de venda é reavaliado continuamente e as
variagOes no valor justo sdo reconhecidas como receita de venda na demonstragao do resultado.

22. Custo dos minérios vendidos

Pessoal, servicos e materiais

23. Despesas com distribuicao

Servigos logisticos
Outros

24. Despesas gerais e administrativas

Servigos

Pessoal

Depreciagdao e amortizagdo
Viagens e estadias
Arrendamentos de curto prazo
Tributos

Outros

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
11.702 625 11.702 625
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.551 2.235 2.551 2.235
202 3.275 202 3.275
2.753 5.510 2.753 5.510
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
25.678 32.295 50.034 58.564
37.045 28.779 61.220 62.943
3.028 3.267 3.882 4.149
2.818 3.387 3.496 4.373
2.241 1.635 4.600 4.716
1.875 2.092 4.000 3.664
1.444 6.910 3.302 8.534
74.129 78.365 130.534 146.943
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25. Outras despesas, liquidas

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Indenizagbes (119) (2.283) (119) (2.283)
Provisdes para contingéncias juridicas (580) (601) (762) (601)
Reversdes para contingéncias juridicas 164 143 164 143
Ganho na venda de ativos 18 1.632 18 1.632
Outros 54 (148) 140 (172)
(463) (1.257) (559) (1.281)
26. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Ganhos com mutuos - 11.427 - 11.427
Variagdo cambial ativa sobre empréstimos 17.240 - 17.240 -
Receitas de aplicagdo financeira 481 594 1.231 10.988
Outras receitas financeiras 377 1.163 1.034 2.416
18.098 13.184 19.505 24.831
Despesas financeiras
Variagdo cambial passiva sobre empréstimos - (710.708) - (710.708)
Juros sobre empréstimos (10.934) (131.795) (10.934) (131.795)
Outras despesas financeiras (318) (1.233) (386) (1.309)
(11.252) (843.736) (11.320) (843.812)
6.846 (830.552) 8.185 (818.981)

27. Evento subsequentes

Em 9 de margo de 2026, o Grupo de Trabalho, instituido pelo Ministério dos Transportes, apresentou recomendacgbes de
acGes a ANTT, bem como propostas de encaminhamento sobre a execu¢do do Contrato de Subconcessdo da FIOL 1.
A Companhia aguarda a definicdo do Poder Concedente quanto ao modelo regulatdrio a ser adotado. Até o momento,
ndo ha prazo definido para a apresentacdo dessa definicdo. Assim, ndo é possivel, por ora, mensurar os eventuais
impactos financeiros decorrentes da discussdo acerca de possivel Acréscimo a Outorga, bem como da recomendacgao de
remodelagem do Contrato de Subconcessao da FIOL 1.

Em 27 de marg¢o de 2026, foi aprovada a proposta apresentada pela Companhia para o adiamento do pagamento da
ultima subparcela do 62 desembolso previsto no ambito do TCSA Porto Sul, referente as obrigacdes de compensagdo
socioambiental relacionadas a implantac¢do do Porto Sul. O pagamento, no montante de RS 1.690, deverd ser efetuado
em 24 de fevereiro de 2027, com atualizagdo monetaria até a data de sua efetiva liquidacdo, apds a manifestacdo de ndo
objecdo do Ministério Publico do Estado da Bahia e do Ministério Publico Federal. Em 31 de dezembro de 2025, o
montante encontrava-se reconhecido na rubrica “Compromissos Socioambientais”, no passivo circulante.

Em 23 de maio de 2026, o Grupo ERG, acionista controlador da Companhia, anunciou alteragGes em sua estrutura
aciondria. A Nature Energy Solutions, empresa pertencente a Shakhmurat Mutalip, adquiriu participacdo de 39,3% no
Grupo ERG, anteriormente detida por Patokh Chodiev, correspondente a 18,6%, e pelos herdeiros de Alexander
Machkevitch, correspondente a 20,7%. Todas as empresas do Grupo ERG continuam operando normalmente. As
mudancas na estrutura acionaria do Grupo ERG tém como objetivo fortalecer ainda mais a resiliéncia dos negdcios do
Grupo, aumentar a efetividade da governanga corporativa e apoiar a implementagdo da estratégia de desenvolvimento
de longo prazo do Grupo ERG. Essas mudangas ndo afetam as operagdes didrias do Grupo ERG, a execugdo de seus
programas de produc¢do ou o cumprimento de suas obrigagdes com empregados e parceiros.
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27. Evento subsequentes (continuagdo)

Em 10 de julho de 2026, foi aprovado o aumento do capital social da Bahia Ferrovias S.A., no montante de R$ 200.000,
mediante a emissdo de novas ac¢Bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Do montante aprovado, RS 162.388
foram subscritos pela Companhia mediante a capitalizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”)
anteriormente realizados em favor da investida. O saldo remanescente de RS 37.612 permanecer3 sujeito a subscri¢do e
integralizagdo, conforme os termos e prazos estabelecidos na respectiva deliberagdo societaria.
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Composicao da Diretoria e Contador Responsavel Técnico

31 de dezembro de 2025

Edvards (1 dslam

Diretoria

Pdie Madhads

Eduardo Ledsham
Diretor

Pedro Machado
Diretor

Responsavel Técnico

((2|t$0~ Cfu.z.

Rilson Cruz
Contador
CRC BA 036891/0-5
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Uurswica Ditturandt

Veronica Dittebrandt
Diretora




Declaragao da Diretoria sobre as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2025

Declaragao sobre as demonstrag6es contabeis
Declaramos, na qualidade de Diretores responsaveis por fazer elaborar as demonstragdes contdbeis da

Bahia Mineragdo e sua controlada, que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Eduardo Ledsham
Diretor

Pedro Machado
Diretor

Veronica Dittebrandt
Diretora

46



Declaragao da Diretoria sobre o relatorio dos auditores independentes

31 de dezembro de 2025

Declaragao sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de Diretores responsaveis por fazer elaborar as demonstragdes contdbeis da
Bahia Mineragdo e sua controlada, que reviram e discutiram o contelddo do relatério dos auditores independentes
relativo as demonstragGes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
e informamos que concordamos integralmente com as opinides nele expressas.

Eduardo Ledsham
Diretor

Pedro Machado
Diretor

Veronica Dittebrandt
Diretora
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