ERG

POLITICA DE CONFORMIDADE COM LEIS ANTITRUSTE E DE CONCORRENCIA

Neste documento, “Empresa” ou “ERG” significa Eurasian Resources Group S.a.r.l. e inclui, quando
aplicavel, todas as subsidiarias.

Esta Politica devera ser lida juntamente com as diretrizes contidas no Anexo | (a ser atualizado quando
necessario).

1. Objetivo da politica

1.1  Os objetivos da politica séo:

1.1.1 assegurar que a Empresa cumpra com as leis antitruste e de concorréncia em todos os paises em
gue conduz negocios;

1.1.2 fornecer aos empregados da Empresa, de modo claro, as condi¢bes e diretrizes universais de
prevencdo, deteccdo e informacéo de comportamentos que ndo cumprem as leis e regulamentos
antitruste e de concorréncia vigentes; e

1.1.3 a politica ndo pretende ser uma lista exaustiva de todos os requisitos legais para cumprimento das
regras antitruste e de concorréncia. O cumprimento das leis da concorréncia aplica-se a todos e
requer a diligéncia de todos os empregados em todas as transa¢Bes comerciais para evitar
quaisquer tipos de infracao.

1.2 A politica estabelece:

1.2.1 a posicdo da Empresa em relacdo ao cumprimento da legislacdo antitruste e de concorréncia
vigentes; e

1.2.2 papéis e responsabilidades para garantir o efetivo cumprimentos com as leis antitruste e de
concorréncia vigentes e também com esta politica.

2. Escopo

2.1 Esta politica & aplicavel:

2.1.1 a Empresa, suas subsidiarias e agentes;

2.1.2 aos empregados da Empresa (incluindo pessoal temporario ou contratado); e

2.1.3 atodas as transagfes comerciais em todas as jurisdicdes nas quais a Empresa conduz negécios.

3. Definicbes

3.1 O Conselho — Conselho de Administragdo do Eurasian Resources Group S.a.r.l.

4, Declaracdes da Politica

4.1 A Empresa ndo se envolve ou tolera qualquer forma de conduta que ndo esteja em conformidade
com 0s requisitos das leis antitruste e de concorréncia vigentes.
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E contrario a politica da Empresa que qualquer empregado ou agente agindo em nome da
Empresa se envolva em qualquer conduta que possa infringir qualquer lei antitruste e de
concorréncia aplicavel.

Se surgirem quaisquer suspeitas ou alegacbes de violacdo a legislacdo antitruste ou de
concorréncia por autoridades governamentais ou supranacionais ou reguladoras, ou de quaisquer
terceiros em relagédo a conducédo dos negoécios da Empresa, o Diretor Juridico do Grupo devera
ser informado imediatamente.

Se qualquer empregado tiver preocupacdes em relagédo as atividades de outros empregados da
Empresa, em razdo da possibilidade de infracdo as leis antitruste e de concorréncia ou que de
outro modo viole esta politica, devera informar o mais rapido possivel suas preocupacdes a
administracdo da Empresa conforme a Politica de Denuncia e Investigagéo.

Se os empregados da Empresa tiverem quaisquer preocupacdes relativas a legisla¢do antitruste
ou de concorréncia em relagédo a conduta de terceiros, deverdo informar estas suas suspeitas ao
Diretor Juridico do Grupo o mais rapido possivel.

Todos os empregados e agentes da Empresa deverdo ter cuidado extra em relagdo a potenciais
guestdes ligadas ao cumprimento da legislacdo antitruste e de concorréncia, atentando
especialmente aos itens abaixo para cumprimento desta politica:

ser diligente e sempre considerar a lei antitruste e de concorréncia em todas as comunicagfes
(incluindo apresentacdes, relatérios, e-mails, telefonemas e reunibes) com ou relativas a
fornecedores, clientes e concorrentes; usar as palavras cuidadosamente para evitar gerar
suspeitas acidentalmente em relagdo a uma atividade legitima;

evitar participar de associagfes comerciais nas quais as atividades ajustadas entre os membros
possam levar a questdes relacionadas a lei antitruste e de concorréncia; e

acordos de restricbes de precos, produtos ou territério com fornecedores e clientes e/ou que
incluam quaisquer elementos de exclusividade devem ser revistos por um membro do
departamento juridico antes de serem firmados. Tais arranjos ndo devem ser firmados com
concorrentes sem consentimento prévio do Diretor Juridico do Grupo.

De um modo geral, as leis antitruste e de concorréncia proibem:

(a) acordos e entendimentos entre negdcios que tém como finalidade ou efeito restringir a
concorréncia (incluindo os concorrentes que fixam precos ou a producdo e aqueles que
alocam clientes ou territorios, e aqueles que ndo concorrem que fixam pre¢os de revenda);

(b) qualquer abuso de uma posicdo dominante ou de poder significativo de mercado. Onde uma
empresa detém uma posicdo dominante em qualquer mercado sua conduta unilateral pode
violar a lei de concorréncia quando é evidenciado que constitui um “abuso” dessa posicdo
dominante. Tais abusos incluem a venda de produtos abaixo do custo para evitar que a
concorréncia entre no mercado e a compra de um produto condicionado a compra de outro
produto, por exemplo, oferecendo os dois produtos somente para serem comprados juntos;
e

(c) obter uma posicao dominante no mercado ou diminuir a concorréncia através de fusdes e
aquisicoes.

Apesar da politica ser aplicavel a todas as atividades comerciais da Empresa, devera haver um
cuidado adicional em relacdo as atividades das seguintes areas, ja que sao inerentemente
expostas risco de violacdes:

(&) negociacbes pessoais, profissionais e sociais com concorrentes;
(b) fixacdo de precos de produtos ou servicos;

(c)  suprimento de produtos ou servicos;

(d)  recusa de negociar (boicote);

(e) associacbes comerciais;
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) aquisicdes, alienacdes e reestruturacdes de negocios;
(g) cooperacdo tecnolégica;

(h)  coleta de informacdes de mercado/troca de informacdes;
0] acordos condicionados;

)] importacdo e exportacao; e

(k)  dumping.

O Diretor Juridico do Grupo devera de tempos em tempos emitir diretrizes para as principais areas
de preocupacdo, contendo exemplos de atividades proibidas, atividades permitidas e atividades
gue requerem permissédo do Diretor Juridico do Grupo. As diretrizes atuais estdo incluidas no
Anexo .

Se um empregado tiver qualquer duvida em relacdo a uma discussdo proposta, acordo ou
atividade e sua conformidade com a legislacdo antitruste e de concorréncia aplicavel devera
buscar orientacdo do Diretor da sua Unidade de Negdcios.

Todos os empregados devem passar por treinamentos sobre o Codigo de Conduta, que inclui os
principais principios e condi¢cbes para o cumprimento da lei antitruste e de concorréncia. E
responsabilidade do empregado realizar e concluir tal treinamento quando oferecido pela
Empresa.

Os empregados que lidam com maior frequéncia com as principais areas de preocupa¢do devem
passar por treinamentos amplos sobre a legislacédo antitruste e de concorréncia.

O Diretor Juridico do Grupo devera coordenar tais treinamentos em todo o Grupo, no entanto, é
responsabilidade do Diretor de cada Unidade de Negdcios garantir que seu pessoal que lida mais
frequentemente com as principais areas de preocupacdo faca estes treinamentos de forma
oportuna e regular. Nenhum empregado podera conduzir atividades nas principais areas de
preocupac¢do sem ter participado previamente de treinamento adequado.

Qualquer ato, negligéncia ou falha de um empregado que viole esta Politica e/ou o empregado
gue deliberadamente exponha a Empresa ao risco de investigagdo e/ou sancdo de quaisquer
autoridades sera levado com muita seriedade pela Empresa, e a pessoa em questéo podera estar
sujeita a medida disciplinar, que pode incluir demissao sumaria.

Responsabilidades
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O Conselho Administrativo do Eurasian Resources Group S.a.r.l (0 Conselho) é responsavel pelo
estabelecimento desta politica.

O Comité de Compliance do Conselho é responsavel pela supervisdo do cumprimento com esta
politica.

O Diretor Presidente do Grupo, com apoio do Diretor Juridico do Grupo, é responsavel por
implementar esta politica de acordo com as exigéncias do Conselho.

Os Diretores das Divisbes e Unidades de Negécios sdo responsaveis pela definicdo das
responsabilidades, procedimentos, treinamentos e controles internos apropriados dentro de suas
respectivas operacdes para assegurar a efetiva implementacdo desta politica em todas as
jurisdicdes e o cumprimento de suas condicdes.

O Diretor de cada Unidade de Negoécios é responsavel por garantir que seus respectivos
empregados e todas os fornecedores de servico terceirizados que atuam em nome da Empresa
estejam cientes desta politica.

E responsabilidade de cada um dos empregados da Empresa o cumprimento dos termos desta
politica.
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Monitoramento

6.1

6.2

6.3

O Diretor Juridico do Grupo devera, periodicamente, e no maximo trimestralmente, informar o
status do cumprimento da lei antitruste e de concorréncia ao Comité de Cumprimento do
Conselho.

A administracdo regional é responsavel pela efetiva implementacdo desta Politica em suas
respectivas areas de responsabilidade e pela implementacdo de controles e procedimentos
adequados que garantam o0 seu cumprimento continuo.

A Auditoria Interna devera revisar periodicamente o cumprimento desta politica e informar
guaisquer deficiéncias e respectivas recomendac¢des a Administracdo do Grupo e ao Comité de
Compliance do Conselho.

NOME
Conformidade com Leis Antitruste e
Concorréncia

PAGINA
4de7

STATUS DATA CODIGO INTERNO
A 31.08.2015 ERG-POL-GLO-5.1




ERG

Anexo |
Diretrizes relativas as principais areas de preocupacgao
A. Lidando com a Concorréncia (Pessoal, Profissional e Socialmente)

Exemplos de comportamento proibido:

o Dividir diferentes projetos entre vocé e um concorrente, por exemplo concordando em fazer ofertas
para diferentes contratos.

e Discutir ou fazer planos com um concorrente para manter um novo produto fora do mercado.

e Avisar um concorrente ou um novo participante do mercado para ficar fora do seu caminho ou se
manter em um determinado territério.

e Discutir com um concorrente possiveis investimentos que possa em fazer em determinado pais.

e Concordar em boicotar determinados clientes ou fornecedores. Fazer acordo ou agir com um
concorrente de tal modo a alocar vendas, territério, clientes ou produtos entre vocé e o concorrente.

o Discutir ou trocar informagdes confidenciais com um concorrente como informacdes sobre clientes,
condicdes do mercado ou previsdes.

O Diretor Juridico do Grupo devera ser consultado nas seguintes situacdes:
e Discusséao de proposta de joint venture.

De modo geral é permitido:
e Falar em conferéncias desde que informacdes que afetem precos, clientes ou outras ndo sejam
reveladas.

B. Fixacéo de Precos
Qualquer discusséo sobre precos especialmente com concorrentes pode levantar preocupacgdes

Exemplos de discussBes que sdo explicitamente proibidas incluem:

e Contatar um concorrente para perguntar se, no caso de vocé aumentar os precgos, eles fardo o
mesmo.

e  Discutir com um concorrente os precos das principais matérias prima que vocés compram.

¢  Comparar custos com um concorrente.

e Se detivermos uma posicdo de mercado dominante, fazer vendas abaixo do custo de produtos
vendidos para pressionar os concorrentes para fora do mercado.

e A Empresa tem uma posi¢cdo dominante no mercado e vocé quer oferecer um desconto extra aos
clientes que compram exclusivamente de vocé.

e Revelar inadvertidamente precos de concorrentes, por exemplo, se esta informacao € obtida em um
evento social e depois repassada.

O Diretor Juridico do Grupo devera ser consultado nas seguintes situacées:

e Sugerir que vocé e um concorrente aumentem o investimento em um fornecedor de itens
secundarios comprando conjuntamente.

e  Fazer um anuncio de mudancas de precos antes da data efetiva.

De modo geral é permitido:

e Oferecer aos clientes descontos relativos ao volume de seus pedidos individuais (mas neste caso
vocé deve obter consentimento prévio do Departamento de Compliance se o negdécio for
dominante).

C. Suprimentos

Exemplos de comportamento proibido:
e Discutir arranjos de suprimentos com um concorrente a fim de sondar precos de venda no mercado.
e Acordar precos de revenda com um fornecedor ou distribuidor.
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O Diretor Juridico do Grupo devera ser consultado nas seguintes situacées:

e Arranjos de permuta de produto com um concorrente.

e Celebracédo de acordos de distribuicdo exclusiva.

e Discussdes com um concorrente sobre a possibilidade de fechar uma das plantas e substituir um
produto fornecido por ele.

De modo geral é permitido:
e Recomendar precos de revenda ou condi¢cdes de revenda a um distribuidor, desde que nédo seja
feita presséo para que ele adote as recomendacdes.

D. Recusade Negociacéo

Exemplos de comportamento proibido:
e Se a Empresa estiver em posi¢cao de dominio, recusar a negociar com um cliente sem justificativa
objetiva.

De modo geral é permitido:
e Tomar uma decisdo independente de n&o negociar crédito com uma certa parte devido a
preocupacdes justificadas de sua boa classificacdo de crédito.

E. Associacdes comerciais

Exemplos de comportamento proibido

e Discutir em uma reunido de associagcdo comercial sobre produtos, precos, condicdes de venda,
planos de marketing, ou relacdes comerciais com fornecedores ou clientes ou quaisquer outras
informacdes sensiveis.

e Se os concorrentes discutirem informacdes comercialmente sensiveis em sua presenc¢a, vocé
devera responder com uma afirmacéo clara de que néo quer receber tais informagfes por que isso
poderia violar as leis da concorréncia. Vocé devera entdo informar o assunto imediatamente ao
Diretor Juridico do Grupo.

O Diretor Juridico do Grupo devera ser consultado nas seguintes situacoes:
e  Filiar-se a uma associagdo comercial.

De modo geral é permitido:

e Participar de reunides de associacBes comerciais de um modo geral. (Rever as pautas
antecipadamente com um membro do departamento juridico).

e Discutir questfes de saude e seguranga em uma reunido de associagao comercial.

e Discutir mudancas nas leis relevantes para a indlstria em termos gerais.

F. Aquisicdes e AlienagBes/Estruturas de Negocios

O Diretor Juridico do Grupo deverd ser consultado nas sequintes situacoes:

e Compra e venda de todas ou parte das a¢bes de outra empresa, ou realizar fusdo com ela;

e Compra de todos ou parte dos negdécios ou ativos de outra empresa, ou venda de todos ou parte
dos negdcios ou ativos da sua empresa; e

e  Estabelecer uma joint venture ou fazer investimento conjunto em um negoécio com outra empresa.

G. Cooperacao Tecnholégica

Exemplos de comportamento proibido:
e Acordar com um concorrente 0 momento exato de introduzir nova tecnologia e/ou produtos, que
ambos estdo desenvolvendo independentemente.

O Diretor Juridico do Grupo deverd ser consultado nas seqguintes situacoes:
e Discutir a possibilidade de realizar pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) conjuntamente com um

concorrente.
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e  Entrar em arranjos de licenciamento de tecnologia.

De modo geral é permitido:
e Realizar P&D conjuntamente com um n&o concorrente, onde todas as partes participantes séo livres
para explorar os resultados.

H. Coletade Informacdes de Mercado/Troca de Informagdes

Exemplos de comportamento proibido:

e Trocar informacdes sobre histéricos de vendas, precos, descontos, condicdes dos negdcios, etc.,
diretamente com um concorrente; e

e  Trocar informacdes sobre vendas futuras, precos, descontos, condi¢cdes dos negdcios ou quaisquer
outras informag8es comercialmente sensiveis diretamente com um concorrente.

De modo geral é permitido:

e Participar de um plano aprovado por um consultor juridico, no qual volumes de vendas sé&o
fornecidos a um terceiro independente que agrega os nuimeros e distribui os nimeros agregados de
vendas de toda a industria aos participantes.

e  Obter informacgdes sobre as vendas e precos de concorrentes de fontes disponiveis ao publico como
midia, ou de clientes.

l. Acordos Condicionados (Tying — compra de um produto condicionada a compra de outros
produtos)

Exemplos de comportamento proibido:
e  Se estivermos em posicao forte no mercado, informar ao cliente que vocé so vai fornecer o produto
A (no qual vocé é dominante) se ele comprar também o produto B de vocé.

J. Importacdo e Exportacdo

Exemplos de comportamento proibido:

e  Especificar um preco ao distribuidor se ele estiver vendendo o produto em seu préprio pais e um
preco mais alto se for exporta-lo para outra jurisdigdo (e.g. outro pais da UE.); e

e  Solicitar ao distribuidor que nédo revenda o produto para exportacao para outra jurisdi¢cdo (e.g. outro
pais da UE) nem venda ele préprio a outro cliente em outra jurisdigéo.

O Diretor Juridico do Grupo deverd ser consultado nas sequintes situacoes:
e  Solicitar a um distribuidor que ndo busque clientes fora do territrio designado para ele.

K. Dumping®

A Empresa ndo apoia as préaticas de dumping. A melhor maneira de garantir que nao fazemos dumping
com nossos produtos é monitorar continuamente nossos niveis de exportagéo e de precos.

! Dumping é o ato de cobrar um preco mais baixo por mercadorias em um mercado de exportacdo do que cobrariamos em um
mercado doméstico. Em geral isto € chamado de vender abaixo do “valor justo” e pode ser considerado dumping. Conforme o
Acordo da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), dumping é condenado se causar ou ameagar causar danos materiais a uma
industria doméstica em um pais importador. Os governos sédo autorizados a agir contra o dumping se houver dano genuino ao
mercado doméstico. Geralmente isto é feito introduzindo uma tarifa ‘anti-dumping’, que imp&e uma tarifa de importagdo no produto
em questdo e é calculada de tal forma que a tarifa reposiciona o preco de venda do produto em linha com os produtores
domésticos.
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